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Modulo 1:
El Universo BESS: entendiendo el
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1) Panorama de las Baterias
v su Evolucion




Historia del almacenamiento de energia

Bateria moderna

e Seinventd en 1799 por el italiano Alessandro Volta.
e Se comienza en esos fiempos a estudiar la energia (Benjamin Franklin y su cometa).

e Volta construye una “pila voltaica” que consistia en hojas de zinc y cobre en un fubo,

separadas por un pano banado en agua salada.
o Demostrando que terminales conectados a cualquier lado de la pila crealba una
corriente eléctrica cuando se tocaban.
o La corriente era muy baja y no se podia volver a recargar la pila, pero el
conocimiento ya se tenia: “una reaccion electroquimica podia usarse para
almacenar energia”.

e Las celdas de baterias actuales funcionan con el mismo principio: un electrolito y 2
terminales de diferentes metales.

e Este conocimiento permitid el desarrollo de mads investigaciones en electricidad:
conexion entre electricidad y magnetismo, la primera red eléctrica (Thomas Edison

1878), efc.




Historia del aimacenamiento de energia

Bateria Rollo de Gelatina o Enrollada:;

e Elfisico francés Gaston Planté conectd placas de plomo y acido sulfdrico con
una solucidon de salmuera, creando la primera bateria de plomo-Aacido.

o Alcompactar platos flexibles de ambos componentes y enrollarlos juntos la
bateria se podia hacer mas compacta: llamando al arreglo “rollo de
gelatina”.

Bateria de lon Litio:
e En 1976 M. Stanley Whittingham olbservd un ciclo de carga y descarga

usando una bateria con un catodo de litio y sulfito de titanio de dnodo.
Haciendo la primera bateria de lon litio.
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Historia del almacenamiento de energia

Coches eléctricos:

e Los primeros autos eléctricos aparecieron antes de 1910 y tuvieron
cierto éxito inicial, pero las bajas densidades energéticas de las
baterias de plomo-acido, el peso excesivoy la falta de
infraestructura de carga los dejaron atrds frente al motor de
combustion interna.

Décadas de 19/0-1990 - investigacion inicial en ion-litio

e La crisis del petrdleo en los 70 reactivo el interés por alternativas al
combustible fosil.

e Durante los 80y 90 se investigaron nuevas quimicas de baterias,
hasta que en 1991 Sony comercializd la primera bateria de ion-litio
recargable, que rapidamente revoluciond dispositivos electronicos
portdtiles.




Historia del almacenamiento de energia

2000-2010 - salto hacia los coches eléctricos modernos

e Con el avance en densidad energética, seguridad y costos, las baterias
de ion-litio comenzaron a perfilarse como candidatas para la
movilidad eléctrica.

e En 2005 varias companias y gobiernos comenzaron fuertes inversiones
en investigacion.

e En 2008 Tesla lanzd el Roadster, el primer vehiculo eléctrico de
produccidn masiva con baterias de ion-litio, demostrando que era
viable un coche con mdas de 300 km de autonomia.

2010-2020 - masificacion y competencia global

e Grandes fabricantes como Nissan (Leaf, 2010), BMW, Volkswagen'y
General Motors lanzaron sus primeros modelos eléctricos.

o China apostd fuertemente por la cadena de suministro de litio y en
pocos anos BYD se posiciond como lider en ventas de autos eléctricos.

o Lacompetenciaimpulsd mejoras en densidad, ciclos de vida'y
reduccidon de costos: entre 2010 y 2020 el precio del kWh en baterias
cayd mas de un 80%.




Historia del almacenamiento de energia

Hoy en dia (2020-2025)
e Practicamente todos los fabricantes de autos tienen una linea
eléctrica.
e Tesla, BYD y Volkswagen son los mayores competidores globales.
Se investiga la siguiente generacidon: baterias de estado sdlido, que
prometen mayor densidad y seguridad.

La evolucidon de las baterias de ion-litio en el sector automotriz es
fundamental para entender los BESS, porque gran parte de la
investigacion y economias de escala que hoy permiten su implementacion
provienen directamente de esa industria. Los avances en quimica de
celdas, seguridad térmica, gestidn de ciclos de carga/descarga vy
reduccion de costos por kWh se desarrollaron primero para movilidad
eléctrica, y posteriormente se adaptaron al almacenamiento
estacionario. Por ello, los sistemas BESS actuales son, en gran medida,
una extension natural de la madurez tecnoldgica lograda en vehiculos
eléctricos.




Celda de Bateria

e Las baterias son una tecnologia usada para pasar energia electrica a energia quimica y viceversa.

e El alcohol, el hidrogeno y los combustibles fosiles tretienen la enrgia de la misma manera. Cuando los quimicos se queman,
liberan energia. Cuando la energia se libera se puede convertir en calor, luz © movimiento.

e Una celda de bateria recargable almacena energia en un proceso reversible. Se puede poner energia dentro de la celda al
insertar electrones (cargar la bateria) o se pueden remover electrones (descargar la celda). Siendo todo resultado de una
reaccion quimica sucediendo dentro de la celda.

e Las celdas de las baterias de ion Litio consisten de una estructura delgada con 4 componentes principales:
a. Catodo: terminal positiva de la bateria.
b. Anodo: terminal negativa de la bateria.
C. Electrolito: permite alos iones fluir entre el cdtodo y el dnodo.
d. Separador: estructura delgada de polimero que previene el contacto electrico entre los electrodos, mientras permite que
los iones litio pasen.




Carga: flujode-a +

Celda de Bateria Descarga: flujo de + a -

e Cuando la bateria estd descargando y proporcionando una
corriente eléctrica el dnodo libera los iones al catodo, esto
genera un flujo de electrones entre la terminal positiva y
negativa. Cuando la celda estd cargando sucede lo contrario:
los iones se liberan por el catodo y recibidos por el dnodo. Electrolyte

e Esto absorbe un flujo de electrones entre los teminales positivo y Al

negativo. Y se tiene un electrolito (gel o liquido) que facilita esta

reaccion electroquimica permitiendo el flujo de los electrones

enfre ambos electrodos.

Lithium-Carbon
(Graphite)

. . . . ) e poous
» La gquimica de la bateria se refiere al tipo de cdtodo que se e G 2 L goparator

utiliza.




Forma de la bateria

e Cilindrica:
Bateria Rollo de Gelatina o Enrollada.

e Pouch o Bolsa:
Es una bolsa plana que tiene capas de electodos y separadores. Estas baterias se usan en laptops y celulares.

e Prismatica:
Es un espacio cuadrado (como una caja) que tiene una bolsa con muchas capas. Las celdas incluyen clamping lo que
comprime las celdas y evita que se hinchen. Esta es la forma preferida para las baterias de ion fosfato de litio LFP (la mdas

comuUn en BESS).
o Existen fabricantes de baterias y sistemas BESS que utilizan esta forma con dimensiones Unicas para que no se puedan

utilizar sus celdas en sistemas que no sean de ellos.

e Blade o bateria de cuchillas:
Es la forma mas nueva de baterias, son celdas primdticas largas y angostas. Se estd buscando usarlas principalmente en

contenedores por espacio.
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Tipos de Baterias

Bateria lon Litio:

El ion-litio es la tecnologia dominante en almacenamiento moderno.

Mayor densidad energética 1,400 MJ / m3 (ocupa menos espacio por kWh) Non-aqueous  Separator

electrolyte

e Menor pérdida de la mdxima capacidad de energia por descargas parciales (se pueden cargar y descargar mas veces antes
de perder su efectividad).

Electrolito compuesto de sal de litio disuelta en un solvente organico.

Anodo es una delgada placa de metal (usualmente cobre) recubierto por grafito, permitiendo que sean mds compactas.

Larga vida Util: entre 4,000 y 10,000 ciclos dependiendo de la quimica.
e Alta eficiencia de carga/descarga (>90%).

e Limitaciones: requiere sistemas de seguridad contra sobrecalentamiento y su costo inicial es elevado.




Tipos de Baterias

P ’ o . Protecti Positi

Bateria Plomo acido: gy
; : Negative

terminal

El plomo-acido ha sido la tecnologia dominante por mds de 100 afnos en
almacenamiento.
Y sigue siendo la tecnologia dominante para UPS.

Cell dividés

Positive electrode
(lead dioxide)

Densidad energética 100 - 900 MJ / m3

Negative electrode
(lead)

Electrolito compuesto de una solucion acuosa dcida (usualmente acido
sulfurico).

Bajo costo inicial.

Alta disponibilidad global. Fabricantes como Industronic directamente en
México.

Limitaciones: baja densidad energética, menor vida Util (500-1,500 ciclos), poco
eficiente (~70-80%).
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Bateria Niquel-cadmio: i | — o
—» Discharge
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e Densidad energética 350 MJ/ m3 = ® cd
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Cathode Electrolyte Anode ® H0
(NiOOH) KOH.H,0 (Cd) o 2

Bateria de Estado Solido

Anode

Lithium-Metal Electrical Contact

‘ Solid-State
Ceramic Separator

o Celda que usa un electrolito sdlido.

e Ventqjas: evita electrolitos flamables.

B Cathode (+)

e Ventqgjas: Hace una carga y decarga mas rapida.
Cathode

Electrical Contact




Comparacion costo vs vida Util vs seguridad

lon Litio VS Plomo Acido

. Costo ($/kWh instalado): Plomo-Acido < Litio-ion.

. Vida ¢fil: Litio-ion (10-15 afios) > Plomo-Acido (3-5 afios).

- Seguridad: Litio requiere gestidon avanzada (BMS y EMS), mientras que Plomo es mds simple pero menos eficiente.

Esto significa que el plomo puede ser atractivo en inversiones de bajo presupuesto y ciclos cortos, pero el litio resulfa mas
competitivo a largo plazo. Sin embargo, los sistemas BESS son proyectos que buscan la eficiencia y control por lo que la mayor
parte sino es que todos los fabricantes de BESS a dia de hoy utilizan ion litio en sus baterias.

Dado que son proyectos que a pesar de su alta inversion tienen retornos de inversion muy atractivos no se utiliza el plomo acido
buscando que sean mAas baratos. Aqui es donde enfran los financiamientos en caso de que los clientes no tengan capital.




Tipos de Baterias de lon Litio

NMC: Niquel Manganeso Cobalto:

e LINIMNCoQO2

El cGtodo estd compuesto de niquel, manganeso y cobalto.

e Los fabricantes mueven el % de cada uno segun sus criterios.

Ventqjas:
o Densidad energética alta: 200-275 Wh / kg
o Alto C-rate por lo que son convenientes cuando se requiere alta potencia.
o Costo medio celda: S80-90/kWh

e Desventqgjas:
o Bajo thermal runaway temperature: 210°C (seguridad)
o Contenido de cobalto (mineral raro y con dificil determinacion del proceso de extraccion).




Tipos de Baterias de lon Litio

LFP: Litio Ferrofosfato
e LiFePO4
e Principal tecnologia de litio en tanto a sistemas BESS.
o Elcdtodo estd compuesto de iron-phosphate.
e Ventqgjas:
o Densidad energética media: 160-200 Wh / kg

o Alta thermal runaway temperature: 270°C por lo que son sistemas mdas seguros.
o Costo bajo celda: S70-75/kWh




Tipos de Baterias de lon Litio

NCA: Niguel Cobalto Aluminio:

e LiNICoAIO2
e Elcdtodo estd compuesto de niquel, aluminio y cobalfo.

e Ventqgjas:
o Densidad energética alta: 200-260 Wh / kg

e Desventqgjas:
o Muy bajo thermal runaway temperature: 150°C (seguridad)

o Costo alto celda: $S120/kWh
o Contenido de cobalto (mineral raro y con dificil determinaciéon del proceso de extraccion).




Tipos de Baterias de lon Litio

LTO: Lithium Titanate Oxide:

o Li4TiSOI12

e Ventqgjas:

o Densidad energética alta: 200-260 Wh / kg

o Alta thermal runaway temperature: 280°C por lo que son sistemas mAas seguros.
e Desventqgjas:

o Costo alto celda.




Tipos de Baterias de lon Litio
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actualmente al LFP, pero poderiamos esperar que
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Para seleccionar la mejor quimica de la bateria:

1. Densidad energética:
Mide que tanta potencia se puede tener dentro de una masa especifica de celda [Wh / kg]. Es importante que un proyecto sobre
todo a gran escala tenga una alta densidad energética para que el footprint total sea mas bajo.

2. Seguridad:

Lo mas importante para que los BESS sean seguros es el control y la preparacion. Que parte del sistema incluya enfriaomiento,
monitoreo, deteccidn de gas, buscar sistemas con una mayor thermal runaway threshold porque aguantan mas calor. El
mMonitoreo y operacidon constantes a través de un EMS es lo que garantiza la seguridad del sistema BESS.

3. Precio:
S/ kWh Es importante considerar que el precio puede darse por la celda, por el contenedor o rack, o como proyecto llave en
Mano. Muchas veces es mejor aliarse con una empresa que ya cuenta con precios preferenciales con los mejores facricantes.

4. C-rate:
QUE tan rapido puede entrar o salir la energia de la bateria, por lo que modificard el dimensionamiento del BESS.

5. Control de la bateria:
EMS
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2) Del Almacenamiento ala
Inteligencia: ; Qué es un BESS?




¢ Qué es un BESS?

Los sistemas de almacenamiento de energia en baterias (Battery
Energy Storage System) son una solucidn tecnoldgica para
conservar energia y utilizarla posteriormente.

Es un sistema que infegra baterias, software y hardware que
permite modificar el perfil de consumo de energia para hacerlo
MAs barato y eficiente, mejora la eficiencia de las redes eléctricas
evitando infermitencias y proporciona energia de respaldo en
Caso de inferrupciones.




BESS (Battery Energy Storage System)

e Baterias: donde se almacena la energia. Diferentes tipos, mas comunes ion lifio.

e Inversor - PCS Sistema de conversion de energia (PCS): convierten la corriente continua (DC) almacenada en las baterias a
corriente alterna (AC) para ser utilizada por la red eléctrica o los consumidores finales.

e Transformadores: convierte el voltaje de la energia para que sea compatible con la energia del cliente + la del sistema

o Cableado, Canalizacidon, Protecciones en AC/DC

e BMS: Sistema de gestion de la bateria (Battery Management System): controla pardmetros crificos de la bateria como
voltaje, tfemperatura y ciclos, monitorea la temperatura y garantiza el funcionamiento seguro y eficiente del sistema.

e EMS: Software - Sistema de gestion de energia EMS (Energy Management System): nUcleo central, es el responsable de
supervisar y gestionar el flujo de energia entre las baterias y el resto del sistema. Y garantiza que siempre se tenga energia
disponible para entregar al cliente. es el “cerebro” que decide cudndo cargar, descargar o interactuar conla red.



BESS (Battery Energy Storage System)

CHARGING ‘ CHARGING

BATTERY POWER ENERGY GRID
MODULES CONVERSION MANAGEMENT CONNECTION

‘ SYSTEM SYSTEM

DISCHARGING DISCHARGING




Sistema de control del BESS

e Sistema de gestidn de baterias (BMS):
EI BMS, el nivel mds bdsico de control, opera a nivel de celda y mddulo, recopilando e interpretando las entradas (como voltaje,
corriente y femperatura). El BMS es responsable de la seguridad y operacién de cada celda individual y toma decisiones de
control basadas en la agrupacion de estas celdas. El BMS también puede incluir un Controlador de Rack o Banco de Baterias
(BRC), que agrega datos a nivel de rack. Asimismo, el BMS es responsable de balancear el voltaje de las celdas.

e Sistema de gestidn de energia (EMS):
Un EMS agrega la informacion recopilada del BMS y/o de los BRCs para tomar decisiones a nivel de sistema en cuanto a
operacion, sequridad y comunicacion. El EMS también es responsable de determinar la potencia disponible y la capacidad del
sistema de baterias para decidir cuando cargar y descargar y en qué proporcion hacerlo para no quedarse sin energia cuando se
necesite.

e Informacidn meteoroldgica del sitio

o Controles externos para cuerpos de emergencia

e Senales de seguridad contra incendios

e Controles del operador de la red o de la utilidad

e Reporte de datos externos de componentes como el PCS, fransformador, tableros de distribucion, medidores o

transformadores auxiliares
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Modulos y Racks

Se suman celdas para crear modulos, y se suman modulos para crear contenedores. De esta manera los sistemas BESS son
escalables y adaptables a la necesidad de cada cliente.
Celdas en paralelo tendrdn el mismo voltaje, pero sus corrientes pueden sumarse.
Celdas en serie suman su voltaje pero mantienen la misma corriente.
La ventaja de tener altos voltajes permite que grandes canfidades de potencia se pueden transmitir con menos corriente: menor
calibre de cableado, fusibles y switches. La desventaja de tener altos voltajes es que esto implica tener mayor insulation, espacio y
medidas de seguridad.
Existen variaciones en el tamano, numero de celdas y capacidad del sistema segun el fabricante. Pero aproximadamente:

e Modulo: 10 - 60 celdas

e Confenedor: 5-30 modulos
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Capacidad de la Bateria (SOC)

e Todas las baterias tienen una salida de potencia mdaxima

que esta limitada por la maxima corriente que las celdas de Voltaje del circuito abierto de la bateria
baterias pueden tolerar.

e Una bateria estd diseNada para operar en un rango de 4.0V
voltaje ideal. \

e La capacidad de las baterias se mide como la cantidad de 3.5V \

energia que se puede despachar en su salida de potencia
mMaxima. Y se le conoce como duracion o capacidad de la

bateria. En ofras palabras es el tiempo que se tarda en \
descargar la bateria en sumaxima potencia. 2. |

3.0V .

) . ) 2.0V
o :Qué porcentaje del tofal de energia almacenada tengo 100% 759 50% 959 0%

disponible para descargar?

e Ejemplo: si se tiene una bateria de 1 MW / 4 MWh quiere
decir que se puede descargar 1 MW durante 4 horas.

e Larelacidon entre el voltaje y el SoC no es lineal.




DOD: Profundidad de descarga (depth of discharge)

o A veces el fabricante en lugar de hablar de SOC, puede referirse al DOD profundidad de descarga (depth of discharge).
Que es simplemente 100% menos el SOC.

e Esdecirun SOCde 100% representa un 0% de DOD, un 20% de SOC representa un 80% de DOD.




C-rate

e Esladuracidn de la bateria en horas.
e Siuna bateria puede descargar su capacidad en 1 hora, es un sistema 1C, una bateria de 2 horas es un sistema 0.5C

e Baterias con bajos rangos de C-rate son baterias de alta energia, pues permiten mayor energia almacenada que su
potencia.




Antes del medidor
(FTM: Front the Meter):

e L Os proyectos tienen su propia inferconexidon por o que estan antes
del medidor del cliente. Al cargar y descargar la energia va
directamente alared.

Tienen medidores para monitorear la energia, pero Unicamente
miden el flujo en la bateria, no se hacen cargas comerciales.

Tamanos suelen ir de 1 MW hasta los proyectos actuales mas
grandes de 500 MW.

100%

. CAGR,
in GWh 10-40  140-180 175230 215290 275370 350-470  440-580 520700  2023-30
4
. Residential
. Commercial and
industrial
. Utility

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Market size  44-55 50-65 60-75 65-85 75-100 90-115 1051135  120-150

S billion




Antes del medidor
(FTM: Front the Meter):

o Actualmente la principal tecnologia de almacenamiento en la red no son
los sistemas BESS, sino los sistemas de almacenamiento de energia
hidroeléctrica por bombeo (PHES). Sin embargo, la diferencia entre
ambos estd siendo cada vez mas corta; en 2020 la capacidad instalada
de BESS representaba apenas un 11% de la del PHES. Para 2023 ya
representaba un 48%, para 2024 ya representaba un 80%, y se estima
que para 2025 domine el BESS como tecnologia de almacenamiento de
lared.

e El almacenamiento de energia hidroeléctrica por bombeo (PHES,
Pumped Hydro Energy Storage) es un método a gran escala para
almacenar energia que utiliza dos embalses a diferentes alturas. Durante
los periodos de baja demanda energética, el exceso de electricidad se
utiliza para bombear agua del embalse inferior al superior. Cuando la
demanda es alta, el agua se libera del emibalse superior, fluye a fravés de
turbinas para generar electricidad, transformando la energia potencial
en energia cinética y luego en eléctrica. Este sistema proporciona
estabilidad ala red y respaldo para energias renovables.




Antes del medidor
(FTM: Front the Meter):

o Uno de los primeros proyectos de baterias de ion litio conectados
a la red fue instalado en Estados Unidos en 2008 por AES en
Lyons, Pensilvania. Es un proyecto de | MW.

 Caso de Exito: sistema Kapolei BESS de 185 MW / 565 MWh. En
Oahu County, Hawai. Desarrollado por Plus Power.




Detras del medidor
(BTM: Behind the Meter):

» Proyectos que se instalan detrds del medidor de energia del cliente.

Se instalan en paralelo con una instalacidn comercial, industrial o
residencial.
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e Laenergia que se descarga puede ir ala red o puede usarse como
autoconsumo del cliente.

e Tamanos suelen ir de unos pocos kW hasta 50 MW,
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e Ejemplo: peak shaving C&l es detrds del medidor porque el cliente

carga de lared en los periodos caros, y descarga la energia para su
Propio CoONsUMO.
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Beneficios tangibles para el cliente

Generar Ahorros en el recibo de
luz con tarifa horaria

Integracién con Energias
Renovables

Confiabilidad de Energias
Renovables

Respaldo



$ ‘ Generar Ahorros en el recibo de
luz con tarifa horaria

Beneficios tangibles para el cliente



BTM detras del medidor

Funcionamiento del sistema BESS: Ahorros

Carga en horarios baratos y limpios

Descarga en horarios caros y

contfaminantes

Descarga
— ,I,

Base 12-6 AM Intermedia 6 AM - 6 PM Punfa 6PM-10PM BaselOPM-12 AM

Carga

Hasta 30% de ahorro vs recibo CFE



: Integracion con Energias
- - Renovables

Beneficios tangibles para el cliente



BTM detras del medidor
Funcionamiento del sistema hibrido BESS+SFV

Carga en horarios baratos y limpios Generacion Solar en horas
solares para reducir consumos

Descarga en horarios caros y
confaminantes

Descarga

Base 12-6 AM Intermedia 6 AM -6 PM Punta 6 PM-10 PM Base10PM-12 AM

Hasta 35% de ahorro vs recibo CFE



Beneficios tangibles para el cliente

(o). Confiabilidad de Energias
LS Renovables



Un BESS aumenta la confiabilidad de sistemas de BTM detras del medidor

generacion renovable porque ayuda a resolver las
principales limitaciones de tecnologias como solary
edlica: su variabilidad e intermitencia.

1. Estabilizacidon de la intermitencia
e La generacion renovable no siempre coincide con
la demanda (ejemplo: el sol se oculta o el viento
disminuye).
El BESS entrega energia almacenada cuando baja la
generacion, evitando apagones o caidas de tension.

2. Despacho controlado vy predecible
o Convierte una fuente variable en una fuente mas
firme y predecible.
.
3. Respaldo en contingencias
e Siocurreunafallaenlaredoenlaplanta
renovable, el BESS entra como suministro
inmediato para mantener la confinuidad del
servicio.
e Funciona como una especie de "UPS a gran
escala”




Beneficios tangibles para el cliente

@ Respaldo



¢ Como funciona el
BESS de respaldo?

*BESS tiene una transferencia de ms

PASO 2

Se detectaun
corte de energia

/\

PASO 1 PASO 3
El BESS activa
>e cargo | suministro
ol BESS ©
almacenado

~——

PASO 4

La carga se mantiene estable hasta el
restablecimiento de la red
(Durante el tiempo establecido del BESS)
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3) Tendencias y Datos Duros del
Mercado de BESS




¢éPor qué son
clave hoy los
BESS?

Los BESS son relevantes hoy en dia porque:

Las energias renovables (solar y edlica) son intermitentes — se requiere
almacenamiento para estabilizar la red.

Los precios de la energia son cada vez mas voldtiles, y los BESS permiten estrategias de
ahorro (peak shaving, load shiffing).

La resiliencia energética se ha vuelto critica para clientes industriales que no pueden
permifirse paros.

Los gobiernos y empresas tienen metas de descarbonizacidn que requieren
almacenamiento para integrar mas renovables.

La calidad y estabilidad de la red genera pérdidas en las empresas, y se necesita tener
una continuidad operativa infeligente.




Datos duros

®

En Agosto 2022 el Inflation
Reduction Act (IRA) incluyd enla ley
incentivos para proyectos de
almacenamiento de energia en
Estados Unidos.

Segun Bloomberg New Energy Finance, al
final de 2019 el total de potencia de
proyectos instalados en el mundo era de 4
GW.

Esto representa el 0.3% del total de
Generacion de Energia de Estados Unidos
(cuya capacidad es de 1,300 GW).

Segun la Energy Storage News en
2023 habian 7.9 GW y 20.6 MWh de
nuevos sistemas de almacenamiento
de energia en Estados Unidos con un
C-rate promediode 0.4 C



Dq ‘I'os d U ros B Americas: US, Latin America
B Asia Pacific: China, India, Australia, South Korea and Japan
B Europe: Middle East, Africa, Germany, UK, Other Europe
Ofther: Rest of world, buffer

\ / 100

Segun BNEF a 2023 se han instalado
42 GW de almacenamiento.

50
Se predice que para 2030 se

alcancen 110 GW. I I
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Datos duros

®

En Agosto 2022 el Inflation
Reduction Act (IRA) incluyd enla ley
incentivos para proyectos de
almacenamiento de energia en
Estados Unidos.

Segun Bloomberg New Energy Finance, al
final de 2019 el total de potencia de
proyectos instalados en el mundo era de 4
GW.

Esto representa el 0.3% del total de
Generacion de Energia de Estados Unidos
(cuya capacidad es de 1,300 GW).

Segun la Energy Storage News en
2023 habian 7.9 GW y 20.6 MWh de
nuevos sistemas de almacenamiento
de energia en Estados Unidos con un
C-rate promediode 0.4 C
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4) Conclusiones y Perspectivas: El
Futuro del Almacenamiento
Energético

L]
e .'."'L|"' Nuidiss '; '-1.
2 Y et i s
L I
’




RESUMEN

e Los BESS son sistemas integrales, no solo baterias. Un sistema de almacenamiento de energia en baterias (BESS, por sus
siglas en inglés) estd compuesto por celdas electroquimicas, electrénica de potencia, sistemas de conversion (PCS), sistemas
de gestion de baterias (BMS), software de control y, en muchos casos, un sistema de gestion de energia (EMS). La infegraciéon
de estos componentes permite No solo almacenar vy liberar energia, sino hacerlo de forma controlada, segura y optimizada
para la aplicacidn del cliente.

e Son pieza clave en la fransicidn energética y en la confiabilidad de sistemas renovables. Al suavizar la infermitencia de la
generacion solar y edlica, regulan frecuencia y voltaje, garantizan un despacho mads estable y ofrecen respaldo instantaneo
en contingencias. Esto los convierte en un habilitador tecnoldgico esencial para que las renovables se infegren de manera
confiable ala red eléctrica y a procesos industriales criticos.

o Impactan directamente en la competitividad de los clientes industriales. Los BESS permiten estrategias de peak shaving y load
shifting para reducir costos eléctricos, gestionar picos de demanda, aprovechar tarifas horarias, asi como mejorar la calidad
de la energia (mitigacion de armodnicos, flicker, etc.). Estas funciones no solo optimizan el gasto energético, sino que también
aumentan la continuidad operativa y protegen equipos sensibles.




e La tecnologia de ion-litio domina el mercado, gracias a su alta densidad energética, eficiencia de
conversion (>90%) y rdpida respuesta. Sin embargo, existen ofras alternativas como sodio-ion,
baterias de flujo y tecnologias hibridas que pueden ser mds adecuadas en ciertos casos,
dependiendo de la aplicacion, el perfil de uso (ciclos diarios, respaldo, potencia vs. energia) vy las

RESUMEN condiciones regulatorias o de financiaomiento. Conocer estas opciones es fundamental para
recomendar con criterio tfécnico y estratégico.

e El valor estd en la ingenieria de aplicacion. Mas alld de la bateria, el éxito de un proyecto depende
de seleccionar la tecnologia adecuada, dimensionar correctamente el sistema y alinear la solucion
con la necesidad puntual del clienfte: reduccidn de costos, respaldo, integracidn renovable o
estabilizacion de red. La venta y desarrollo de proyectos BESS no se basan en “ofrecer un producto”,
sino en disenar una solucidn energética a la medida.
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Taller:
Bess para vendedores.

Quién compra BESS: Perfiles y necesidades en México




; Quién realmente compra
almacenamiento hoy, y por qué?

Panorama Esquemas de suministro Motivadores de
regulatorio a través de BESS venta

Dinamica!
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e e Acuerdo A/113/2024
e (DACGs de Almacenamiento)

Reforma a la Ley senales de correccion

de la Industria Eléctrica La CRE publica en el |
DOF el Acuerdo Af113/

2024. Equipara, en

Casos en la Suprema
SENER/CEMNACE emiten
lineamientos y

Reforma que modifica Corte y tribunales

varios aspectos, al

prioridades de reducen la aplicabilidad

manuales de despacho y marco de de ciertos articulos de almacenamiento con la

contratacion; genera la reforma de 2021; generacion y establece

=

interconexion que

un entorno regulatorio esto modera riesgos modalidades de

=

aclaran procesos y

tiempos para conectar nuevo y litigioso que regulatorios y abre interconexion,

plantas y centros de afecta inversiones y espacio para reactivar requisitos técnicos y

carga isefio de proyectos proyectos privados procedimientos

2018

Es un hito
SENER / CENACE r‘egulat:::ric: directo
publican PRODESEN para el despliegue
2024-2038 que masivo de BESS

CEMNACE publica guias Empresas, gobiernos
operativas y extranjeros y el sector
herramientas (SIASIC) juridico inician
que formalizan impugnaciones y
estudios de procesos (T-MEC y
interconexion y amparos), creando

incorpora escenarios

CoOn mayor

participacion renovable

procesos para permitir incertidumbre ¥ requerimientos de

mayor transparencia regulatoria almacenamiento

en tramites técnicos

Reaccion del mercado
Consolidacion operativa y litigios
en protocolos CENACE



PANORAMA DEL SEN

A principios de 2024, el consumo total del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) era de 345 TWh, y ha crecido de manera
constante durante los ultimos 3 afos (3.5 %)

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

El PRODESEN 2024-2038 estimo una tasa media de crecimiento anual de la demanda del 2.4 % durante los préoximos 15
anos en el escenario base

A finales de 2023, la demanda aumento un 3.5 % en comparacion con el ano anterior. Esto se debe principalmente a la
electrificacion de las actividades econdmicas, el crecimiento de |la electromovilidad y las nuevas inversiones

Consumos histdricos y proyectados
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Las proyecciones de crecimiento de la demanda son potencialmente conservadoras.
El PRODESEN 2024-2038 prevé un escenario base de crecimiento del 2.4 %, un escenario alto del 2.9 % y un escenario bajo del 2.1 %.
En comparacion con el crecimiento observado en 2022 (3.4 %) y 2023 (3.5 %), es probable que estas proyecciones se superen.



GW

PANORAMA DEL SEN

A principios de 2024, la capacidad operativa del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) era de 89 GW, lo que supone un aumento del

2.1 % con respecto al ano anterior (87 GW).

CPEF.
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a

La capacidad instalada no ha crecido al ritmo que el pais necesita. Por otro lado, a finales de 2023, |la capacidad de generacion
instalada en condiciones de operacion o prueba en el SEN era de 90.4 GW, lo que supone un crecimiento del 0,6 % en
comparacion con la capacidad instalada a finales de 2022 (89,9 GW). Por el contrario, la demanda aumentd un 3,5 % durante el

mismo periodo.

Este segundo indicador muestra el impacto del silencio administrativo durante el anterior sexenio

Evolucién de la capacidad instalada
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PANORAMA DEL SEN Energia vs Capacidad

Instalada
® Lageneracion total fue de 351 TWh en 2023 023 SEN
® 24.32% corresponden a Energias limpias
®* EI 75.86% corresponden a Energias fosiles « Edlica
® Latecnologia de generacion que mas energia aportd al SEN fueron las centrales eléctricas ool
" Biomasa

de ciclo combinado, con un 58.8%

% Geotérmica

B, L
qf; ik Hidroeléctrica
. - o 1} 487y PML promedio
{7 Hidroeléctrica <& & ﬂ*‘ S Nuclear
& Wl
. . 7 { s 1
.1:. Nuclear ﬁ < | (764, 804] % Ciclo Combinado
i .!y
<% Térmica convencional & fd, @‘ | . (804, 820] “ Carboeléctrica
| 4y o gtk B 520, 851)
“ Combustion interna
< Turbogas B 51,4430]
)'“;* colica < Térmica
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Combustion interna

Carboeléctrica
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Ciclo Combinado
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~l

Fotovoltaica

Elaboracion propia con informacion de IMCO y SENER: Precios Marginales Locales promedio por municipio en 2023 en MXN/MWh vy distribucidon de tecnologias de generacién por SENER



FRAGILIDAD ESTRUCTURAL EN EL SEN

Demanda en tiempo real vs Generacidon en México — Mayo 22, 2025
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APAGONES/INTERMITENCIA

LIMITES DE CRECIMIENTO

COSTOS

En los ultimos afos, el Sistema Eléctrico ha operado de manera regular con un margen de reserva de 3%,

muy por debajo del limite definido a 6%



LEY DEL SECTOR ELECTRICO (LSE)
PANORAMA REGULACION ENERGETICA

Planeacion Estrategica Reservada al Estado

“Prevalencia” de las empresas publicas del Estado (CFE) - 54%

Participacion de privados en la generacion

Creacion de entidades reguladoras y redistribucion de actividades

Reconocimiento del regimen “Legado”, LSPEE y LIE




PRODESEN 2024 - 2038 4
/| cper.

= » La generacion total fue de 351 TWh en 2023
Proyectos Estrategicos de Infraestructura +  24.32% corresponden a Energias limpias

PRODESEN 2024-2028  El 75.86% corresponden a Energias fosiles

1.4%

00y  0.3% El almacenamiento no produce energia eleéctrica, como una central,

R sino que es un medio que en una etapa consume energia de la red
para posteriormente regresara al sistema.

m Combustion interna

Hidroeléctrica

El Programa contempla en su primer etapa (2024 — 2028) la adicion de
8.76 GW de capacidad a instalar, y de almacenamiento indicando un
total de 122 MW:

m Solar

Turbogas

70.1% « Mejorar la confiabilidad en el SEN

W Baterias

|  Desplazar la energia eléctrica producida por las centrales
M eléctricas fotovoltaicas y edlicas actualmente sin baterias

 Reducir congestiones y sobrecargas en la Red Nacional de

8.76 GW Transmision
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ESTRUCTURA GENERAL DEL MERCADO - LSE

. Particulares Usuarios Calificados
CFE Generacion CEN ACE 1 MW
CFE — sc

Generacion

. SENER

SECRETARIA DE ENERGIA

Comisidn Federal de Electricidad

UC AUTO - CONSUMO

<D

i > 0.7 MW* > 0.7 MW*
6(5\8 Ar] <0.7Mw Aislado Interconetcado
Interconectado | No Interconectado | €ON contrato de
PIE's de CFE exento de permiso | con permiso de interconexion y

generacion venta de excedentes,

. .. con permiso de

Usuarios Basicos generacion

*Los permisos de generacion para centrales con capacidad menor a
20 MW serdn tramites simplificados

Comisidn Federal de Electricidad

Suministro Basico
00
MM Tarifa .
Particulares e Regulada I f \
Importadores | [ 1 4 L | Acuerdos
Bilaterales
Transacciones
> > MEM
|
——— Transacciones
\ fuera del MEM)

Transmision

Distribucion

Autoconsumo: Ampliar el marco regulatorio para facilitar la participacion de los usuarios en la generacién de energia para el autoconsumo y la venta de excedentes.

Este modelo reduce la tencién del sector por la necesidad de infraestructura de las redes de transmision y distribucion.
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ALTERNATIVAS EN EL SUMINISTRO

3] Suministradora de Servicios Basicos CFE, 6

ZQuién puede ser Usuario Calificado?

Centros de carga con demanda max >1MW

Suministro Calificado Agregacion de cargas con al menos 1 MW

en MEM éQuién esta obligado?

e
Centros de carga con demanda max >1MW e

iniciaron operaciones posterior a LIE

BENEFICIOS

RIESGOS

Mdultiples competidores

Precios competitivos

Flexibilidad en Términos y Condiciones
Acceso a Energia Renovable rastreable
Baja inversién

Tiempo en la implementacién

(migracion a MEM)

Volatilidad en mercados spot
Complejidad en contratos

Dependencia con proveedores privados

Generacion Exenta <0.7 MW

Sl EERIESE SR A Utoconsumo 0.7> <20 MW

Autoconsumo >20 MW

Suministro Calificado + Generacidon en Sitio

Acceso a Energia Renovable (99% solar)
Tramitologia con oficina local de CFE
Incentivos fiscales (opcional)

Venta de Excedentes a CFE

Inversion (opcional)

Riesgo de operacion (opcional)
Intermitencia en generacion

Costos durante la operacién (opcional)

Acceso a Energia Renovable
Tramitologia simplificada
Incentivos fiscales (opcional)

Los anteriores

Acceso a Energia Renovable
Incentivos fiscales (opcional)
Venta de excedentes a CFE

Los anteriores
Incertidumbre sobre permisos de
generacion

Acceso a Energia 100% Renovable y
rastreable

Soluciones a la medida sobre
condiciones de consumo del usuario

Errores en la compatibilidad entre
soluciones




DACGs INTEGRACION

DE SISTEMAS DE

ALMACENAMIENTO DE ENE
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SAE-CE: SAE asociado a una central eléctrica intermitente (solar o edlica), existente o nueva, que
comparta el mismo punto de interconexion. Se excluye centrales no intermitentes

SAE-CC: SAE asociado a un centro

de carga que comparta el mismo punto de conexion, sin

incluir una central eléctrica ni inyectar energia a la red

SAE-AA: SAE asociado a una central eléctrica cuya generacion se destina al autoconsumo

SAE-GE: SAE asociado a un generador exento

SAE no Asociado: SAE a base de baterias no integrado a una central eléctrica o centro de carga




OPORTUNIDADES EN LOS SISTEMAS DE

ol ALMACENAMIENTO E- FI:E.":@

SAE-CC: SAE asociado a un centro de carga que comparta el mismo punto de conexion, sin incluir una central eléctrica ni inyectar energia a la red: Suministro
Basico o Calificado

SAE-GE: SAE asociado a un generador exento

Generacion Comercializacion Consumidores
i . Particulares Usuarios
N,
SRS 0N ﬁ\}ﬁ‘a Calificados >1Mw
-

MEM _ @

PIE's de CFE l;s'ua_Irios
asicos
P B

ﬂ:‘- Sun)ﬁnislro Basico | Eé_-:]

Particulares e . Tarifa
Importadores .__Regulada

El usuario desplaza parte de su consumo segun su conveniencia:
Para usuarios en suministro basico: estrategia para reducir el consumo de energia en horarios punta
Para usuarios en MEM: estratégia para reducir sus obligaciones en el MBP

El caso de negocio debe realizarse con base en la contraprestacion de la tarifa de cada usuario



OPORTUNIDADES EN LOS SISTEMAS DE Ly et
ALMACENAMIENTO

MODALIDADES:

SAE-CC: SAE asociado a un centro de carga que comparta el mismo punto de conexién, sin incluir una central eléctrica ni inyectar energia a la red: Suministro
Basico o Calificado
I
SAE-GE: SAE asociado a un generador exento
PEAK SHAVING ;
Tue
N = H wed
7 N . Thu
DE o u Fi
i N =
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
7ZZ\ J u ] . | J Mon
'-..\ m [ | [ | [ | Tue
PN — H | Em Wed
.. Thu
o (@) Fri
N Sat
~- Sun
~~.\ Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
X
G -
Tue
/ wed
g Thu
Fri
J-
[ [ sun
Jan Feb Mar Jul Aug Sep Oct Nov Dec

1. Elusuario desplaza parte de su consumo segun su conveniencia:
a. Para usuarios en suministro basico: estrategia para reducir el consumo de energia en horarios punta
b. Para usuarios en MEM: estratégia para reducir sus obligaciones en el MBP

2. Hcaso de negocio debe realizarse con base en la contraprestacion de l|a tarifa de cada usuario



OPORTUNI

DADES EN LOS SISTEMAS

ALMACENAMIENTO

MODALIDADES:

CFE Generacion

N

PIE's de CFE

.

Particulares e
Importadores

Particulares

*ﬁ'@&g CENACE

’/
e
’/
”

DE

Usuarios
Calificados >1 Mw

’/
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’/
P
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4
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4
4
ie
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Tarifa

______________________

El usuario desplaza parte de su consumo segun su conveniencia:
Estrategia para reducir sus obligaciones en el MBP
Estrategia para reducir su exposicion al Mercado Spot de Energia (PMLs)

El caso de negocio debe realizarse con base en |la contraprestacion de |a tarifa de cada usuario

STET 0
Basicos

(42

1(.‘.PEF®
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‘ SAE-AA: SAE asociado a una central eléctrica cuya generacion se destina al autoconsumo



OPORTUNIDADES EN LOS SISTEMAS

ALMACENAMIENTO

Generacion Central Renovable vs Consumos
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Bloque de energia fijado a un precio o referenciado a precio de gas natural
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Demanda MW
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Perfil de consumo diario

—

. Energia Faltante

Dia 1

V
opejesiuo)
e1siaugj ap anbojg

24H

Energia Excedente (verde) sera vendida al Mercado en el Precio Marginal Local (PML) y sera tomada como ingreso para

el Usuario

Energia Faltante sera comprada en el Mercado Spot al PML y sera cobrada al Usuario



OPORTUNIDADES EN LOS SISTEMAS DE
ALMACENAMIENTO

MODALIDADES:

Energia y Potencia (& CEL's si existen) son vendidos a través de un PPA directamente al SC
Estos productos pueden ser propios, o de otros generadores representados por el Generador representante
Generador no tiene ninguna relacion comercial con los usuarios calificados (UC)
Productos son vendidos a un precio y esquema fijado en los T&C del contrato

Particulares

PPA entre Generador &
Suministrador

Particulares

1
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SAE-CE: SAE asociado a una central eléctrica intermitente (solar o edlica), existente o nueva, que comparta
el mismo punto de interconexion. Se excluye centrales no intermitentes

Las cuotas del generador (transmision, Servicios conexos, Operacion del CENACE) deben de ser negociados con el SC para definir si

seran traspasados
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OPORTUNIDADES EN LOS SISTEMAS DE
ALMACENAMIENTO

0

NUEVO LEON

PROMEDIO
PML: $848

* De acuerdo a la ubicacion del sistema
de almacenamiento, se presentan
diferentes escenarios para la
liquidacion de la energia inyectada al

sistema SAN LUIS POTOSI
2 - PROMEDIO
_ SONORA I PML: $952
* Valor tangible en el mercado: PROMEDIO

PML: $458

Mercado de Balance de Potencia

Nodo Inyeccién PML horario Energia Estimada Ingresos MEM x
energia
- GWh

MXN / MWh MM MXN EDO MEX
PROMEDIO

i
|
|
|
\
|
|
|
|
\
|

San Luis Potosi $952 336.6 $320.4
PML: $1,032
Sonora S458 354.0 $162.1 <
{ YUCATAN

PROMEDIO

Yucatan $1,345 336.6 $425.6
PML: $1,345




- EFECTOS EN EL MERCADO
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El Mercado de Balance de Potencia (MBP) es un mercado de calculo y
liquidacion de Potencia en el MEM

=  Esun mercado ex-post, es decir, se produce una vez finalizado el
ano natural (en febrero de cada ano)

= (Cada centro de carga tiene su obligacion de capacidad, que se
calcula como la media de su consumo durante las 100 horas mas criticas
del sistema

= Son las horas en las que las reservas de generacion eran mas bajas

Aumento significativo de los precios de la capacidad en los ultimos
Precios Netos de Potencia

No es posible predecir con certeza la obligacion de capacidad ni
identificar las horas criticas del afo

= Los proveedores ofrecen cobertura para esta obligacion segun sus
mejores practicas de estimacion

El impacto en los ahorros del mercado originados por el MBP ha sido tan
importante que la estimacion en 2021 de ahorros alcanzaba el 20-25%, en
2025 el ahorro promedio es de 8-12%

SMXN/MW - afio

Frecuencia

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Precio Neto de Potencia Historico
S6.0

5.0 54,69 $4.90

$4.0
$3.01

$3.0
$2.0

$1.0 $0.63

$0.22 .

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Distribucion horaria de Horas Criticas 2024

(3, 5] (7,9] (11, 13] (15, 17] (19, 21] (23, 25]
[1, 3] (5, 7] (9, 11] (13, 15] (17, 19] (21, 23]



PERFILES DE CLIENTES

Pequenos Comercios

Industriales y Grandes
Consumidores

Hogares con solar residencial, Autoconsumo solar,

familias preocupadas por
apagones, early adopters de
smart home

Restaurantes, tiendas de
conveniencia, oficinas
pequenas

Acero, cemento, automotriz,
alimentos y bebidas

proteccion ante apagones,
indisponibilidad al acceso de
Redes de Distribucion

Evitar interrupciones,
estabilizar calidad de energia,
ahorro en tarifas

Integracion renovables,
arbitraje horario, resiliencia
cadena suministro

BESS acoplado a sistemas FV, Seguridad energética,

respaldo en emergencias
(UPS), respaldo por periodos
breves (max 2 horas,
tecnologia lon-Litio)

BESS para respaldo de
operaciones criticasy
optimizacion de demanda

BESS a gran escala,
integracion en procesos,
microrredes

independencia parcial de CFE

Pocos motivadores
economicos

Evitar pérdidas por apagones,
operacidn continua, eficiencia
econdmica

Ahorros en cargo de
Capacidad

Cumplimiento ESG, reduccion
costos energéticos, seguridad
energética

]
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Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica




BENEFICIOS PERCIBIDOS POR LOS USUARIOS

Los SAE se consideran un medio para: ’
Integrar la capacidad de generacion renovable: Los SAE facilitan la integracion de energia renovable en la y

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

red al equilibrar |los periodos de exceso y deficiencia de energia derivados de su alta variabilidad,
haciéndolos mas atractivos econdmicamente.

Los SAE que se cargan a través de generacion renovable se clasifican también como generacion renovable, lo que ofrece la
ventaja adicional de distribuir en diversos periodos, e incluso aumentar la naturaleza renovable del suministro eléctrico.

Alternativa a los proyectos de infraestructura: Los SAE reducen |la necesidad de grandes inversiones en infraestructura
energética. Esto se logra mediante:

La reduccion de los problemas de congestion al liberar energia en horas punta; y

La estabilizacion de las redes de transmision y distribucion.

Mejora de la calidad y confiabilidad del SEN: Los SAE mejoran la calidad de la electricidad al estabilizar la frecuencia y
controlar la tension mediante la inyeccidon de potencia activa y reactiva en el sistema. Los BESS también contribuyen a la
fiabilidad del sistema al constituir una reserva de capacidad.

Amortiguacion de precios: La implementacion de BESS amortigua las tarifas maximas y los precios de mercado, y permite el
seguimiento de la carga, respondiendo de forma alternada a las variaciones entre |la oferta y la demanda de electricidad.

Complementa el suministro de energia a zonas aisladas que dependen de la generacion solar a pequefa escala.
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Blogue 1 — Contexto y Fundamentos (!CPE&

endencias y capacia

Market BESS annual installations Hook: “La decisiéon de un cliente rara vez es técnica; es de confianzay de
Gigawatts (GW) 3 _ o
riesgo percibido.
Histencalyl Forecast Mensaje clave: vendemos resultados (continuidad, ahorro, estabilidad), no

celdas ni kWh.

1.2 Panorama BESS en términos de negocio
eDrivers: continuidad operativa, calidad de energia, ahorro (picos/horarios),
resiliencia.

eDecisores:
eResidencial: dueno.
eComercial: duefio/finanzas + operaciones.
e/ndustrial: direccion, finanzas, mantenimiento, seguridad

*Riesgos percibidos: costo inicial, seguridad, vida util, “marca nueva”, ROI
incierto.

2020 2021 2023 2024 2025 2028 2030

M Asia North America Europe
Rest “World
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1.3 Matriz rapida de “Dolor > Valor”

CPEF.
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Foto/Video de respaldo real, app

Apagones Respaldo x horas .
monitoreo

. L Menor costo demanda + sin L .
Picos/continuidad . i Caso de éxito similar, cartas clientes
interrupciones

Paros no planeados Resiliencia + calidad de energia Mediciones, garantia, SLA instalacion

1.4 Ejercicio 1-“De ficha técnica a beneficio”

eAntes (técnico): “Bateria LiFePO4 100Ah, 10 kWh, inversor 7 kW.”

Después (valor): “Mantén tu operacion 4 horas sin perder ventas; reduce penalizaciones por
picosy estabiliza equipos criticos.”




BLOQUE 2 — Estrategias de Marketing aplicadas a BESS
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2.1 Posicionamiento y credibilidad

Stack de confianza:

-_

Certificaciones / normas

N

Garantias y servicio

AW

)

)

) Casos de éxito locales
) Testimonios/LinkedIn
)

5) Equipo técnico certificado.

Plantilla “Prueba Rapida” (one-liner): “(Cliente X), (problemaY) > (solucion BESS) > (resultado Z en N meses)”.

2.2 Generacion de demanda
Canales:
LinkedIn Sales Navigator:
- ICP filtros: sector (retail/industrial), cargo (Ops/Facilities/Compras), tamafo sitio, ubicacion.

. Busqueda booleana: (“Facilities Manager” OR “Mantenimiento”) AND (planta OR “centro logistico”) AND (energia OR

“respaldo”).
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. Mensajeria 3 pasos:

1.Conexion (sin pitch). ’CPEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

2.Valor: “Tengo un caso de X con ahorro en demanda/continuidad. ;Te comparto en 2 slides?”

3.CTA: mini-llamada 15 min.
WhatsApp (comunidades): grupos con integradores/propietarios; regla: 80% valor, 20% oferta.

Ferias / expos / camaras: stand simple + call to action (escaneo QR a mini-reporte o diagndstico gratuito).

2.3 Segmentacion y mensajes por vertical

& Usa esta estructura para crear mensajes rapidos:

[Dolor del cliente] = [Beneficio con BESS] = [Prueba / evidencia].

Elevator pitches:

Residencial: “Tu casa sigue funcionando durante apagones. Respaldo silencioso y seguro; lo ves todo en la app.”
Comercial: “Menos costos por picos y nada de perder ventas por cortes. BESS protege tu caja.”

Industrial: “Reduce paros, estabiliza equipos y evita penalizaciones. BESS es continuidad y control.”

Féormula ROl simple:

Flujo neto anual = (Ahorros anuales + Pérdidas evitadas + Incentivos) - O&M

Payback = Inversion / Flujo neto anual

Ejemplo ilustrativo: Inversion 80k; ahorros + evitados 25k/ano; O&M 3k = flujo neto 22k = payback = 3.6 anos.
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BLOQUE 3 - Comunicacioén para Cerrar Proyectos

3.1 Beneficios vs. caracteristicas

(M ETER

Caracteristica: “10 kWh LiFePO4” > Beneficio: “4 h de operacidn sin interrupcion.”
Caracteristica: “Monitoreo remoto” > Beneficio: “sabes en tiempo real si el sitio esta protegido.”
Caracteristica: “Garantia 10 anos” > Beneficio: “riesgo controlado del activo.”

Caracteristica: “10 kWh LiFePO4”

Capacidad: almacena energia para cargas criticas.

Beneficio: “4 horas de operacion sin interrupcidn en caja, POS y CCTV.”
Prueba: “Caso en tienda X; video de respaldo y registro en app.”

Como hablar (decir vs. mejor decir)

X “Bateria LiFePO4 de 10 kWh.”

® “Respaldo hasta 4 horas para que no se detenga tu operacion.”
X “Tenemos app de monitoreo.”

® “Ves en tiempo real si estas protegido y recibes alertas antes de un problema.”
X “Garantia de 10 afios.”

® “Tu inversién esta cubierta 10 afios, con tiempos de respuesta garantizados.”

’I:PEF®
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3.2 Kit comercial minimo viable
One-pager por vertical (problema-solucion-beneficio-prueba-CTA). CPEF®
Consejo de profesionales

Battlecard (comparativos: vida util, DoD, garantia, servicio). en energia fotovalaica
Mini-casos (3-5 slides) por vertical.

3.3 Storytelling que cierra

AIDA: Atencion (dolor) » Interés (caso) » Deseo (beneficio) > Accidn (diagndstico).

PAS: Problema > Agitar > Solucion.

Micro-historia ejemplo - Retail: “En sucursales X perdian $/hr por apagén. Con BESS, cero interrupciones; se
estabilizéo POS y camaras. Payback en 3.1 afios.”

3.4 Reunion con cliente

Guion:

Apertura:

“Quiero entender como les impactan los cortes/picos.”

Descubrimiento (banco de preguntas):
Negocio: ;cuanto cuesta una hora de paro? ;cuando ocurren?
Técnico: cargas criticas, horas de respaldo, picos, THD, espacio.
Finanzas: horizonte de payback, CAPEX u opcion financiera.
Riesgo: politicas de seguridad, garantia, mantenimiento.

Propuesta de siguiente paso: estudio express (datos basicos + visita).

Cierre: agenda para revisar nimeros

Calificacion: BANT/NEAT (budget, autoridad, necesidad, timing).
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> NEAT
Mds moderno, propuesto por The Harris Consulting Group. Se enfoca mds en valor y urgencia:
N — Need (Necesidad central)
¢Cual es el dolor mas critico que debemos resolver?
Ejemplo: “El problema principal es la pérdida de produccion por apagones.”
E — Economic Impact (Impacto econémico)
éQué significa en dinero el problema o el beneficio?
Ejemplo: “Cada paro cuesta $10,000/h. Con BESS pueden ahorrar $200,000 al afio.”
A — Authority (Autoridad de decision)
Igual que en BANT, identificar a la persona que firma.
Ejemplo: “iQuién tiene la firma final en proyectos de continuidad energética?”
T — Timeline (Plazo)
éCuando necesitan tener la solucién en marcha?
Ejemplo: “iPara cuando necesitan evitar cortes: este verano, proximo afo, o no hay fecha limite?”

» Ejemplo practico BESS con NEAT
Necesidad: “Tienda de retail sufre 3 apagones al mes.”
Impacto econémico: “Pierden $5,000 por hora; total $15,000/mes.”
Autoridad: “Director de operaciones tiene la firma.”
Timeline: “Necesitan solucion antes de verano por temporada alta.”
8 Prospecto ideal: dolor real + impacto monetario alto + decisor presente + urgencia clara.

’I:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica




Estrategias de Marketing y Comunicacion para BESS

3.5 Estructura de propuesta:

Resumen ejecutivo (1 pagina).

Linea base (consumo, picos, eventos).

Solucion (dimensionamiento y por qué).

Resultados esperados (respaldo horas/ahorro, supuestos claros).
Implementacion (cronograma, HSE, pruebas, entrenamiento).
Servicio (SLA, garantias, monitoreo).

Econdmico (capex/financiamiento, O&M, TCO).

Riesgos y mitigacion.

CTA (proximos pasos, validez).

3.6 Objeciones tipicas y respuestas
“Es caro” > Reencuadre a TCO/ROI + casos comparables.
“Marca nueva” > Certificaciones, garantias, soporte local, referencias.

“Seguridad de baterias” > Normas, protecciones, historial de incidentes cero.

“No tenemos tiempo” > Fases: piloto/rollout, instalacion sin parar operacion.

Cierre y Acciones

4.1 Recap

Vendemos valor (continuidad/ahorro/confianza), no kWh.
Credibilidad antes que especificacion.

Proceso: Descubrir > Demostrar > Decidlir.

’I:PEF®
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4.2 Plan 30-60-90 del vendedor

30 dias: define ICP, arma kit minimo, 40 conexiones/semana (Sales Navigator), 1 webinar/mes.
60 dias: 20-30 leads calificados, 6-8 reuniones/semana, 2 casos cortos publicados.

90 dias: 1-2 cierres, 1 piloto, 1 evento presencial, CRM con pipeline +30 ops.

4.3 KPl personales

Actividad: conexiones, mensajes, reuniones.
Pipeline: #opps por etapa, monto, probabilidad.
Resultado: cierres, ciclo medio, ticket, margen.

’I:PEF®
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el valor.” Consejo de profesionales
Recordar lo aprendido: et
Como transformar caracteristicas en beneficios.
Como estructurar mensajes por vertical (residencial, comercial, industrial).
Herramientas minimas: one-pager, mini-casos, battlecards.
Uso de Linkedln, WhatsApp y ferias para generar demanda.
Manejo de objeciones con credibilidad y datos.

¢ Recapitulacion |
“Hoy vimos que el éxito en ventas de BESS no depende solo de la tecnologia, sino de c6mo comunicamos CPEF
®
y

“Los clientes no compran baterias; compran continuidad, confianza y ahorro. Y ustedes son el puente entre la
tecnologia y la tranquilidad de sus operaciones.”

&
©

Accion inmediata

Los invito a comprometerse a un paso 30-60-90:

Esta semana: enviar su primer mini-caso a un prospecto.
Este mes: agendar al menos 5 reuniones de diagndstico.
En 90 dias: lograr su primer cierre de BESS.

“Recuerden: vender BESS no es solo un negocio, es ayudar a familias, comercios e industrias a vivir sin miedo a
la energia. Ustedes tienen la capacidad de conectar la necesidad con la solucidn, y eso es un poder enorme.”
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Taller:
Bess para vendedores.

Modulo: Diagndstico y Personalizacion de la Solucion BESS en |a

Industria
Por: Maria Fernanda Matus Figarola



3.1 El Arte de Escuchar: Diagnostico de Problemas Energéticos del Cliente

¢ Como conectar con el cliente desde la primera conversacion?

¢Qué preguntas hacer para descubrir sus dolores energéticos?

Los diferentes perfiles (operaciones, finanzas, facilities o sustentabilidad) y como
adaptar tu diagnostico a cada perfil?

¢3.2 Disefiando la Solucion a la Medida: Potencia y Capacidad
Conceptos basicos de dimensionamiento (potencia, capacidad, duracion).
eEjemplos de configuraciones BESS seguin necesidad (ahorro, respaldo,
renovables, hibrido).

eComo presentar opciones y escalabilidad al cliente.

3.3 El Valor Agregado del BESS: Mas Alla del Ahorro

¢Qué mas puedes ofrecerle al cliente ademas de ahorros en su factura o
continuidad operativa?

¢Como hablar de riesgos evitados, procesos protegidos y reputacion corporativa?

’CPEF®
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El Arte de Escuchar en la Industria
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éPor qué escuchar primero?
La clave no es vender tecnologia, es resolver problemas.
Prepararse antes de la reunion:
Conocer la compania
Hacer investigacion previa (noticias, consumo energético, metas ESG).

Conocer a tu cliente (su rol, sus prioridades, qué le importa en la toma de
decisiones).

Escuchar define qué duele mas en la planta: costos, continuidad, emisiones.

Un buen diagndstico = una solucion BESS personalizada.
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Investigacion de |la cuenta

- Cuenta

- Contexto

- Oferta

- Analisis de mercado

- Situacion financiera

- Competidores

- Principales actores clave
- Pains potenciales



Ejemplo de investigacion de la cuenta: Grupo Bimbo
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Cuenta

Multinacional mexicana lider mundial en panificacion. Presencia en +30 paises y mas de 150 marcas.
Contexto

Industria de consumo masivo muy competitiva. Enfoque en innovacion, crecimiento global y sustentabilidad.
Oferta

Portafolio diversificado de panificacion, botanas y alimentos. Amplia red de distribucion propia.

Mercado y Finanzas

Presion por inflacion en materias primas. Tendencias hacia productos saludables y ESG. Ingresos solidos y capacidad de
inversion global.

Competidores

Mondelez, PepsiCo, Kellogg’s.

Actores clave

Daniel Servitje — CEO

Diego Gaxiola — CFO

Pains potenciales

Altos costos operativos (energia y transporte).

Riesgo de interrupciones en plantas.

Presion por metas ESG.

Necesidad de innovacion constante.



Nombre y cargo
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Daniel Servitje Montull — Presidente y Director General de Grupo Bimbo.

Contexto personal / profesional

Ingeniero y MBA por Stanford.

Al frente de Grupo Bimbo desde 1997, con vision de expansion global y enfoque en innovacion.
Reconocido por su liderazgo en sustentabilidad y compromiso con energias renovables.

Prioridades actuales

Mantener liderazgo global en panificacion.
Cumplimiento de metas ESG y Net Zero 2050.
Innovacion en productos y operaciones sustentables.
Expansion en mercados emergentes



Preguntas clave para diagnosticar

Horario de operacion
*éEn qué horarios opera la planta?
*éiOperan 24/7 o con turnos especificos?

Perfil de consumo
*¢Cuales son los procesos o equipos que mas energia consumen?
*¢ Han identificado en qué horarios su consumo es mas alto?

Tarifas y costos
*éQué tarifa eléctrica tienen contratada?
*é CoOmo impactan los altos costos en horario punta en sus facturas?

Continuidad y respaldo
*éHan tenido paros de produccion por fallas eléctricas?
*éQué procesos no pueden detenerse bajo ninguna circunstancia?

Calidad de energia
*éHan tenido problemas con variaciones de voltaje o frecuencia?
*éSe han visto afectados equipos sensibles?

fcrer

' Consejo de profesionales
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Pains potenciales por perfil

Facilities

Variaciones de voltaje que dahan equipos.

Sobrecarga en transformadores o subestaciones.

Altos costos de energia en operacion de equipos e infraestructura.

’C:PEF®
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Operaciones

Procesos criticos con alto consumo eléctrico.
Impacto en entregas y productividad.

Altos costos de energia que reducen competitividad.

Finanzas

Altos costos de energia

Altos cargos por demanda o factor de potencia.
Presion por reducir costos operativos.

Sustentabilidad
Presion por cumplir metas ESG.
Exigencia de clientes y auditorias externas.

Limitaciones legales al buscar alternativas mas limpias y eficientes.



Disenando la Solucion a la Medida



Glosario de términos BESS para no ingenieros
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BESS (Battery Energy Storage System)

Sistema de almacenamiento de energia en baterias. Se carga con electricidad y |la
entrega cuando mas se necesita.

Potencia (kW)
La fuerza instantanea que puede entregar la bateria en un momento dado.

Capacidad (kWh)
La energia total que puede entregar la bateria en un tiempo determinado.

Peak Shaving

“Recortar picos de demanda” Reduccion de los picos de demanda registrados en
ciertos momentos de mayor consumo.



Load Shifting
“Mover la carga”: cargar la bateria determinado horario y descargarlo en otro.

’CZPEF®
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Respaldo / Backup
La funcion de la bateria para mantener operativos equipos o procesos cuando falla la red
eléctrica.

UPS (Uninterruptible Power Supply)
Sistema que da energia inmediata en milisegundos para que los equipos no se apaguen,
aunque falle la red.

Ciclos de bateria
Numero de veces que una bateria se carga y se descarga. Define su vida util.

Degradacion
La pérdida gradual de capacidad de la bateria con el tiempo.

EMS (Energy Management System)
El “cerebro” que decide cuando cargar y descargar la bateria segun lo que convenga.
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Consumo ) .
Concepto Precio (MXN) Subtotal (MxN) Consejo de profesionales

en energia fotovoltaica
KWh base 147,700

EWh intermiedia

KWh punia

A intermedia

KW punita

M M
KA

Factor de potencia %

Desglose del importe a pagar

Suministro
Distribucion
Transmision
CEMNACE

Generacion B

Adeudo Anterior
Su Pago

Total 1,303,025.62

0.00

362.60 435,197.18 699,206.00 1,134,765.78




2
1
2
1
0
9
8
7
6
)
4
3

kKWh Base

9100

9380
10080

8960
10080
12320
11620
13580
13020
14980
13021
12460

20586
19974
17710
17573
21869
24597
26233
28283
29844
34840
27038
22655

KWh Interme«kWh Punta

3681
3884
3868
3829
2280
2127
2523
2592
2527
2999
3009
4878

KWh Total

33367
33238
31658
30362
34229
39044
40376
44455
45391
52819
43068
39993

KW Base
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KW intermedi kW Punta kKW Max
107
110
108
93

94
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Tipos de configuraciones BESS

Ahorro (Peak Shaving): se prioriza potencia para reducir picos de
demanda.

Respaldo: se prioriza capacidad para garantizar continuidad en
apagones.
Integracion con renovables: capacidad para aprovechar FV o edlica.

Hibrido: cubrir ahorro en tarifa punta + respaldo de procesos
criticos.
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e:COmo presentar opciones y escalabilidad?

Mostrar siempre tres escenarios: minimo, optimo y escalable.
eUsar lenguaje de negocio:

eCFO - Payback, TIR y reduccién de costos de energia.
eOperaciones - optimizacion o continuidad de procesos.
eSustentabilidad - meétricas de emisiones, metas ESG

eResaltar la escalabilidad: posibilidad de crecer en potencia o
capacidad segun evolucion de la planta.

ePresentar meétricas simples: ahorros anuales, horas de respaldo,

reduccion de emisiones.



El Valor Agregado del BESS: Mas Alla del Ahorro



Lo que realmente le vendemos al cliente ’CPEF
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Confianza en tiempos de entrega (continuidad sin paros).

Posibilidad de invertir en otras tecnologias gracias a los ahorros en
energia.

Competitividad al reducir costos operativos.

Reputacion corporativa al cumplir con metas ESG y ser visto como
innovador.
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Impacto del BESS en el negocio

Reduce costos de energia - mas margen operativo.

Protege la continuidad - menos riesgos en produccion y entregas.
Libera capital - permite invertir en innovacion y crecimiento.
Fortalece la competitividad - costos mas bajos frente a la
competencia.

Mejora la reputacion - empresa confiable y sostenible.
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Conclusiones:

No se trata de vender una bateria, sino de entender qué le duele al
cliente y traducirlo en una solucién clara.

Cada perfil ve el valor distinto: finanzas busca costos, operaciones
seguridad, facilities confiabilidad, sustentabilidad reputacion.

El verdadero diferenciador es hablar en su idioma y mostrar como el
BESS resuelve SU problema.

Conectar con el cliente significa que cuando piense en energia, piense
en ti como socio estratégico, no como proveedor
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DINORA
ALVARADO

Lider financiera en el mercado solar de México. Licenciada contable con més de 10 afios de experiencia, ha

trabajado para grandes empresas Grupo Alsea y Coparmex Jalisco.

Como Directora de Finanzas de Energia Libre fue reconocida como mujer lider en la industria solar, ha
participado como experta en Mirec y da formacién estratégica a empresas solares en el drea

fiscal y financiera.



Modelo de negocio y tinanciamiento
inteligente

Lic. Dinora Alvarado



« Opciones de adquisicién
e Retorno de inversidn

e Incentivos y programas en México



Opciones de adquisicion
e Venta directa
e Crédito simple

e Arrendamiento puro (Leasing)
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Venta directa

Qué es: el cliente paga (al contado o con anticipo) y adquiere lo
oropiedad del sistema solar / equipo desde el primer momento. La
empresa factura la venta y entrega el equipo instalado.

Ventajas:

Liguidez inmediata para la empresa.
o Contrato simple: venta + garantia + servicio.
« Atractivo fiscal para la empresa que compra al aprovechar el benetficio

fiscal.



>
Venta directa A eE

jo de profesionales
ergia fotovoltaic

Desventajas

o Para el cliente: desembolso inicial alto.
« Menos opciones para clientes con restricciones de flujo de efectivo.




Venta directo

Eiemplo préctico

Precio del sistema (incluye equipo + instalacién): $400,000 MXN.
Cliente paga 30% de anticipo ($120,000) y el resto a 30 dias ($280,000).

Empresa factura $400,000 y reconoce ingreso completo al entregar el activo.

Depende de la forma en que se tacture es la deduccién para el cliente y la
acumulacién para la empresa que vende.



Crédito simple {crer
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Crédito simple (préstamo bancario para el cliente)

Qué es: el cliente obtiene un préstamo (directo de un banco u otro
intermediario) para pagar la compra. El préstamo lo paga el cliente; la empresa
se comporta igual que en venta directa (factura y entrega) y el bien (adn
cuando se deba) pasa a ser posesion del cliente.

Modalidades comunes:
o Crédito simple (banco otorga directo).
» Crédito con garantia (banco comercial con respaldo institucional y solicita
un obligado solidario o garantia).
» Programas financieros con tasa preferencial para equipos verdes.
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Crédito simple
Ventajas
o Permite al cliente pagar a plazo (mejor accesibilidad).
« Empresa cobra casi al contado (si el banco desembolsa directo al
proveedor o tras aprobacién del crédito).
Desventajas
e El cliente tendrd carga financiera (intereses).

o Procesos de aprobacién crediticia pueden tardar (se necesita
documentacién).
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Crédito simple

Fuentes y programas que facilitan créditos verdes

NAFIN tiene lineas “Eco Crédito / Eco Crédito Solar” y esquemas de crédito
verde para pymes.

5Qué es exactamente el Eco Crédito Sustentable de NAFIN®

Programa de tinanciamiento para PYMEs que quieran instalar tecnologias
renovables, equipos de alta eficiencia, sustituir equipos de alto consumo
energético, y reducir su factura de electricidad.



Crédi’ro simp\e ’CPEF
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~ Tasa de interés Tasa anual fija, puede llegar hasta ~16% segin monto, condiciones y banco intermediario.

5 Periodo de gracia Hasta 6 meses para comenzar a pagar el capital.

Tarifas de energia que aplican Empresas usuarias de la CFE con tarifas PDBT, GDBT, GDMTO, GDMTH.

Aplica hasta cierta capacidad de generacién eléctrica distribuida, en algunos casos hasta

~550 kW.

# Capacidad de generacién admisible

P , . Incluye: sistemas solares fotovoltaicos -, iluminacién LED _ , motores eléctricos eficientes %,
Equipos elegibles . ., . .
refrigeracién -, subestaciones 4, calentadores solares ¥, A/C eficientes.
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Crédito simple

Requisitos (puede variar dependiendo del banco intermediario o montos):

e Tiempo de operacién de la empresa: usualmente minimo 1-2 afos.

« Historial crediticio favorable: buen puntaje, sin deudas graves, no estar en moratorio
con la CFE

« Documentacidn técnica: diagnéstico energético elaborado por expertos, validado
dentro del programa; en muchos casos estudio técnico-econémico.

« Ser usuario de la CFE con taritas aplicables: taritas comerciales o industriales, no
subsidiadas.

« Proveedores / instaladores incorporados o reconocidos (o cumplir con estdndares
técnicos). En algunos casos, los equipos o instaladores deben estar en una lista de
elegibles dentro del programa.
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Arrendamiento puro / Leasing

5Qué es?

Una empresa arrendadora compra el sistema y se lo arrienda al cliente por un
plazo determinado; el arrendatario paga rentas periddicas. Al término puede
haber opcién de renovacién, devolucién del equipo o compra por valor residual.

Propiedad: legalmente el arrendador mantiene la propiedad (dependiendo del
contrato).
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Arrendamiento puro / Leasing

Ventaja comercial para cliente: pagos mensuales menores que un crédito
bancario convencional, mantenimiento/servicio puede incluirse, no inmovilizo
capital.

Ventaja para la empresa vendedora: acceso a clientes con bajo capital inicial (se
puede pactar que el arrendador pague a la empresa al contado), posibilidad de
vender la cartera al arrendador.



Arrendamiento puro / Leasing

Las rentas cubren casi todo el valor del equipo y al final el cliente adquiere el activo
pagando opcidén de compra simbédlica; contablemente se reconoce como renta

mientras se pagan las mensua
paga e

idades y como activo hasta el momento en que se
residual (si es que sucede)



e 26111600 Generadores de potencia
« 26131800 Equipo de control de produccién de energia

e 26131500 Centrales de energia solar (toda la instalacién)

e 72151509 Mano de obra

« 83101800 Servicios eléctricos
« 86101600 Servicios de capacitacién vocacional cientifica



INCENTIVOS

FIDE — Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica

’CPEF®
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5Qué hace?
FIDE financia e impulsa proyectos de eficiencia y generacién distribuida; tiene
orogramas de apoyo para instalacién de sistemas fotovoltaicos y de eficiencia
(Programas de Apoyo a la Generacién Distribuida, entre otros).

Cémo usarlo en la oferta: pueden aplicar proyectos a su programa (cuando
califique el cliente) para obtener financiamiento o subsidio parcial en proyectos
residenciales/comerciales.

Eiemplo de aplicacién comercial: presentar al cliente la opcién de un
financiamiento subsidiado por FIDE que reduzca el capital inicial o mejore la
fasa
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INCENTIVOS

SENER — FOTEASE (Fondo para la Transicién Energética y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energial)

Qué es: instrumento de la Secretaria de Energia para promover la transicién
energética (con lineas, fondos y programas de apoyo). Ut para proyectos of2
cierta envergadura y para entes publicos/municipios.

Cdmo usarlo: para proyectos grandes o cuando trabajen con gobiernos
locales/municipios, presentar esta posibilidad como fuente de cofinanciamiento o
apoyo técnico.



IN[GSNIION

Algunos ejemplos que muestran cémo FOTEASE ya ha participado:

“Paneles Solares para tu Casa” (operado por FIDE con apoyo de SENER y
FOTEASE):

Se colocan sistemas fotovoltaicos en casas de familias de bajos recursos en
regiones con climas extremos.

o La aportaciéon de SENER / FOTEASE es un incentivo de 25 % del valor del
oroyecto; el resto es financiamiento via FIDE con tasa preferencial.

o Se elevé la capacidad de los sistemas apoyados de 5 kWp a 8 kWp para

beneficiar mejor en términos de generacién.
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INGSNIION

e Proyecto de alumbrado piblico municipal (eficiencia energétical)

e En los lineamientos, un proyecto puede recibir apoyo no recuperable para
la sustitucidn de luminarias de alumbrado piblico, hasta cierto porcentaje
del costo del proyecto, con un limite maximo.

o Tiene una garantia parcial de crédito, vinculada a la cartera de los
bancos que otorguen crédito para estos sistemas. Sirve para disminuir
riesgo para el banco y facilitar que otorgue crédito.



FUENTES

Fuentes / lectura y links oficiales (seleccién)
FIDE — Programa de Apoyo a la Generacién Distribuida (FIDE). tide.org.mx
NAFIN — Eco Crédito / Eco Crédito Solar. nafin.com+1
Secretaria de Energia — FOTEASE y documentacién de programas del sector.
Gobierno de México+1
Documentos de planeaciéon (PRODESEN / CENACE) para contexto regulatorio.
cenace.gob.mx
Articulos y guias sobre benetficios fiscales y deducciones para paneles solares
[resumen y prdctica: portales técnicos especializados). Suncore+1
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RETORNO DE INVERSION
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RETORNO DE INVERSION ( ) e

El ROI, que por sus siglas en inglés significa Return On Investment, hace
referencia a la métrica que expresa la relacién entre lo invertido en un
negocio y el beneficio obtenido proveniente de dicha inversién.

Suele utilizarse a menudo para calificar si la inversiéon vale la pena desde

el punto de vista financiero.

El periodo de retorno simple se calcula al dividir el precio del sistema
entre los ahorros anuales.



RETORNO DE INVERSION SIMPLE

El periodo de retorno simple se calcula al dividir el precio
del sistema entre los ahorros anuales.

Costo del sistema: $8,820
Ahorro anual: $1,396

Periodo de retorno = $8,820 / $1,396 = 6.3 anos

Considerando que los paneles solares tienen una vida Util de
alrededor de 25 afos, esta inversién provee casi 19 afos
de energia gratuita después de periodo de retorno.
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RETORNO DE INVERSION ISR

El periodo de recuperacién de la inversién es un indicador que mide en cudnto tiempo
se recuperard el total de la inversidon a valor presente. Puede revelarnos con precisién,
en afos, meses y dias, la fecha en la cual serd cubierta la inversién inicial.

Para calcularlo se usa la siguiente térmula:

a+ (b-¢)

d
Donde:

a = Afio inmediato anterior en que se recupera la inversion.

b = Inversién Inicial.
c = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera la

inversion.
d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversidn.
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Taller: Helping Heros Reach Their Happy Ending

Turning Storytelling into Strategy & Sales Impact

Power a Better Life
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; Por qué esto es importante? #!cpep

e Una presentacion es una oportunidad de influenciar.
e Un speech de ventas puede crear o destruir.
e Todos tenemos herramientas, hay que afilarlas.

e Grandes ventas comienzan con empatia

Debemos descubrir las
vy ofrecer
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Empezar con el porque

WHAT

CPEF.
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“La mayoria de las companias
comunican de afuera hacia
adentro, los grandes
comunicadores lo hacen de
adentro hacia afuera”




Empezar con la motivacion
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“La mayoria de las companias
comunican de afuera hacia
adentro, los grandes
comunicadores lo hacen de
adentro hacia afuera.”

“La gente no compra que haces,
WHAT sino porque lo haces.” — Simon
Sinek
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Storytelling — Ventas que quedan (icpEF

e Sigue una estructura simple:
problema — guia - solucion - éxito

e Gente recuerda historias, no datos
e Historias construyen conexion, confianza y emociones.

e Haz al cliente el héroe,
tu proporcionas las herramientas para que el héroe se exitoso.

B . o R e R e Pyt S
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De Specs a Valor

e Caracteristicas dicen, el valor vende

* Enfocate en resultados: ahorrar dinero, reducir riesgo,
incrementar productividad.

e Traduce palabras técnicas a impacto de negocio

e Cliente compra resultados — ahorro de tiempo, reduccion
costos, menos riesgo, proteccion de marca.

e Preguntate: “¢Como puedo ayudar al cliente a tener éxito?”

B . o R e R e Pyt S



De Specs a Valor ) cper
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el valor vende
resultados
impacto de negocios

Cliente compra resultados

“é¢Como puedo ayudar al cliente a tener éxito?”

B . o R e R e Pyt S



De Caracteristicas a Valor

Capacidad de 150 kWh de almacenamiento.

Sistema para respaldar por 2 horas todos tus equipos criticos, con una
transicion imperceptible.

Sistema modular de baterias

Inversion flexible, puedes empezar pequeno e ir aumentando con tus
necesidades

Alta compatibilidad con los inversores
Facil integracion y comunicacion, todo en un solo monitoreo.

B . o R e R e Pyt S



De Caracteristicas a Valor

v'Tranquilidad y seguridad, menores costos de
operacion a largo plazo.

v'Inversion flexible, empieza con poco y crece
conforme lo necesites.

v Facil integracion y comunicacion, monitorea
todo en un solo app.

B . o R e R e Pyt S
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No vendas, resuelve.

* Clientes no quieren un sermon— quieren un aliado

* Entender sus objetivos de negocio, restricciones y métricas de
éxito.

* Piensa mas alla de tu producto: ¢Como puedo ayudarlos a
ganar?

* Crea valor resolviendo problemas — no solo cerrando ventas

B o R e B BPYE S



No vendas, resuelve
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“Entre mas conoces de su negocio, mas
valioso te vuelves.”

Ram Charan, What the customer want you to
know.

B o R e B BPYE S
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Modelo de Negocio

e :Como hace dinero el cliente?

e iCual es |la propuesta de valor de mi cliente? Servicio,
disponibilidad, precio, algun nicho de mercado especifico.

e :Donde esta batallando el cliente?

e i Cual es la perspectiva de la industria de mi cliente?

B . o R e R e Pyt S



The Business Model Canvas Yerer.
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Key Value Customer
Activities Proposition Relationships
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Costs Key Revenue
Resources Channels

drawings by JAM
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Crear o descubrir una necesidad
Pregunta, no asumas

CPEF.

ooooooo de profesuonu es
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e Usa preguntas para descubrir los verdades dolores de
cabeza.

e Los clientes no siempre te dicen sus verdaderos
problemas.

e Guia la conversacion, deja que el cliente hable

e Mejor persuasion = descubrir, no presionar.

B . o R e R e Pyt S



SPIN - S: Situacion

- ¢En tu proceso de produccion que retos estas
enfrentandote en este momento?

- ¢ Me puedes guiar por tu proceso de venta?

- Durante tu proceso de venta écuales son tus
principales barreras de adopcion?

B . o R e R e Pyt S



SPIN - P: Problema

- ¢Cual es tu principal dolor de cabeza?

- éTienes muchos temas de energia eléctrica o
variaciones de voltaje?

- ¢Es |la energia electrica uno de los principales
gastos dentro de tus costos?

B . o R e R e Pyt S



SPIN - I: Implicacion

- ¢Como afecta las caidas de CFE a tu produccion?

- ¢Has calculado el costo que te ocasiona estas
perdidas de energia?

- ¢Como te impacta el costo de energia en el precio
final contra tu competencia?

B . o R e R e Pyt S



SPIN - N: Necesidad

- ¢Si pudieras reducir el costo de demanda en un X%
como apoyaria eso tu OPEX?

- Si pudieras respaldar ciertas maquinas criticas, é Esto
ayudaria a evitar el desperdicio de producto?

- ¢ Estarias interesado en que monitorearamos tu
consume de energia como servicio postventa?

B . o R e R e Pyt S
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Persuasion

* Reciprocidad  Ofrecer primero valor.
e Muestra Social  Mostrar lo que los demas estan haciendo.
e Autoridad  Pionero o ser el expert.
e Escasez  Pocos recursos motivan a la gente.
e Disminucion Riesgo  Empieza con una parte y crece despues.

* Proyeccion  Gente compra de la gente que le cae bien.

B o L L U e PYE S
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Evitar la Muerte por PowerPoint (!CPEF®
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* 1 idea por diapositiva — menos es mas

* No mas de 6 elementos por diapositiva — es
una presentacion no un documento.

* Visuales > texto — el orador hace la charla

* Usa contraste, tamanos y alineacion.

* Diapositivas son de apoyo — no son tu guion.
* Tu voz es la que debe dirigir la historia.

B . o R e R e Pyt S
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* 1 idea por diapositiva

° 6 elementos por diapositiva

. el orador hace la charla

* Diapositivas de apoyo
* Tu voz es la que debe dirigir la historia.

B . o R e R e Pyt S



Beneficios de Pytes ESS

* Nuestras baterias una quimica LiFePO4, |la cual es mas Segura y tiene mayor
cantidad de ciclos de vida que otros compuestos quimicos en el mercado.

 Compatibilidad con gran variedad de inversores como son Sol-Ark, Solis,
and Victron.

* Ofrecemos productos para soluciones de alto y bajo voltaje.

* |deal para aplicaciones residenciales, comerciales e industriales.

* Nuestros productos puede ser monitoreados remotamente.
 Servicio técnico local en todas las regiones donde tenemos presencia.
* Posibilidad de tener un crecimiento modular de nuestras soluciones

* 10 anos de garantia con posibilidad de aumentarlo.

B . o R e R e Pyt S



» ¥ Una compafiia para todos tus proyectos
*Residencial (LV)
*C&I (HV)

« ¥ Soluciones modulares & escalables.

« ¥ Confiable & compatible.

» ® Soporte técnico local y a tiempo.

B . o R e R e Pyt S
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Porque los clientes compran Pytes (’i
4

» ¥ Una compafiia para todos tus proyectos
*Residencial (LV)
*C&I (HV)

« ¥ Soluciones modulares & escalables.

« ¥ Confiable & compatible.

» ® Soporte técnico local y a tiempo.
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Taller:
NEGOCIACION Y CIERRE DE VENTA

Power a Better Life




El arte de la guerra

4
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* Las negociaciones son una estrategia, no un combate.
* Las batallas se ganan antes de ser peleadas. Sun Tzu

* No negocies en precio, hegocia en valor.

LA PREPARACION TE DA EL CONTROL.

B . o R e R e Pyt S
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Negociables, no negociables e
intrascendentes. L) ==
* NO NEGOCIABLES

* Preparate e ldentificalos.
* Se firme y no cedas en lo que no estas dispuesto a ceder.
* NO NEGOCIABLE VS NO NEGOCIABLE

* NEGOCIABLES

* No te cierres o combatas demasiado por ellos.
* Usalos como estrategia para dar pequenas victorias.
* Demuestra que son importantes pero quieres lo mejor para ambas partes.

* INTRASCENDENTES

» Usalos inteligentemente, sobre todo cuando el cliente te pide alguno de ellos.

B . o R e R e Pyt S
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GANAR - GANAR

* Negocio de oportunidad VS Negocio a largo plazo.
* Como me convierto en un aliado de mi cliente.

* Aveces gano NO VENDIENDO

* RECUERDA:

QUIERO SER LA HERRAMIENTA PARA QUE EL SUPER HEROE SALVE AL
MUNDO.

B . o R e R e Pyt S



The Business Model Canvas Yerer.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Key Value Customer
Activities Proposition Relationships

Key //
Partners /&
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Costs Key Revenue
Resources Channels

drawings by JAM
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HERRAMIENTAS DE CIERRE Yerer.
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* Buscar los pequenos S|
e Usar testimoniales, casos de estudio, experiencia.
* Validar y evaluar que le parece la propuesta.

e i Qué mas necesita para tomar una decision?
* ¢Tengo mas cartas bajo la manga?

» Estar atento y presente aun en los momentos de silencio.

* LA EXPRESION CORPORAL DICE MAS QUE LA VERBAL.

B . o R e R e Pyt S



CERRANDO EL TRATO Norer.
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* Buscar los pequenos S|

* Usar testimoniales, casos de estudio, experiencia.

* Validar y evaluar que le parece la propuesta.

* {Qué mas necesita para tomar una decision?

* Estar atento y presente aun en los momentos de silencio.

* LA EXPRESION CORPORAL DICE MAS QUE LA VERBAL.

B . o R e R e Pyt S



ALGO DE LITERATURA

Libro
Start with a Why (Golden Circle)
To Sell is Human

Made to Stick

Busines Model Canvas

The Art of War

Never Split the Difference

Getting to Yes

Influence: The Psychology of Persuasion
Pre-suasion

Death by Power Point

Autor

Simon Sinek
Daniel H. Pink

Chip & Dan Heath
Alexander Osterwalder
Sun Tzu

Chris Voss

Roger Fisher & William Ury
Robert Cialdini

Robert Cialdini

David JP Phillips

’C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Enfoque
https://www.youtube.com/watch?v=u4ZoJKF_VuA
Empatia en las ventas

Story telling

Modelo de Negocios
Estategia y preparacion
Tacticas de Negociacion
Escenarios Ganar — Ganar
Principios de persuasion

Comunicacion persuasiva

https://www.youtube.com/watch?v=IwpilLm6dFo




Final Wrap Up

Cada cliente es una nueva historia.
Cada uno tiene una mision, ya sea
crecer su empresa, estabilizar sus
costos o proteger lo que han
construido.

B . o R e R e Pyt S



Final Wrap Up

Pero hay retos en el camino: clientes
indecisos, incertidumbre en las
politicas, guerra de precios,
complejidad del servicio, etc.




Final Wrap Up

Ahi es donde aparecen ustedes — no
para ser el héroe, sino para
apoyarlos y quiarlos. Hacer las
preguntas adecuadas, entender lo
que realmente es importante para su
negocio.

B . o R e R e Pyt S



Final Wrap Up

Y es entonces cuando les traemos
algo poderoso: una solucion que es
flexible, probada y respaldada de
verdadero soporte y servicio.




Final Wrap Up

Tu eres la herramienta— eres esa
espada, mapa, escudo— que los
ayudara a sobrepasar sus
dificultades y alcanzar el éxito.




Final Wrap Up

Al final, no solo obtienen un
producto, ganan un aliado, ganan
mas de sus batallas.

Y esa es la historia que queremos gue
recuerden.
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Taller:
Bess para vendedores.
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My Home < -' en energia fotovoltaica

Modo de espera | En red

0 kw 148 kW 8,13 kW
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0 kw -100,0% 6,67 kW
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‘Fase dividida
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IMPLEMENTACION
POST-VENTA
FUTURO DE LAS BESS




MISION
Desmitificar y simplificar el almacenamiento BESS
OBIJETIVO

Mostrarle como esta tecnologia es inteligente y

crucial para el presente y el futuro de la energio
en nuestro mundo
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URGENCIA DE LAS
BESS




Consejo de profesionales
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’CPEF®

Es la necesidad critica de implementar estos sistemas para estabilizar
las redes y garantizar la contfinuidad del suministro electrico en un
mundo cada vez mds dependiente de la electricidad.

Su urgencia se debe a la creciente demanda de energiq, la
necesidad de mitigar los apagones y la inestabilidad de la red, que
pueden causar pérdidas econdmicas y danos significativos.
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ESPANA SUFRE UN APAGON
ELECTRICO MASIVO ESTE
LUNES 28 DE ABRIL DE

2025
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PERDIDAS
*AILLONARIAS!
LK

APAGONES EN &,
¥UCATAN? __

Noticias destacadas
Yucatan, Campeche y Quintana Roo se ven afectadas por apagon >

CFE Restablece Servicio de Energia

% El Universal

Reportan apagon masivo en .

la Peninsula de Yucatan; CFE [ CF EF@

asegura que ya trabaja par... H ’ Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

hace 17 horas

m El Financiero

¢ Qué provoco el apagon en
la Peninsula de Yucatan?
Sheinbaum revela la causa

Eléctrica tras Falla que Dej6 Sin Luz a 2...

hace 17 horas

2 Diano de Yucatan
Mega apagdn en la Peninsula

de Yucatan y una tormenta
causan caos en Mérida

hace 11 horas

hace 16 horas

(M) Milenio

Falla eléctrica provoca
apagoén en Yucatan,
Campeche y Quintana Roo

hace 17 horas

| ',.ﬁ"i‘*'m L e -

vu

APAGON SORPRENDE
A QUINTANA ROO



DEMANDA CRECIENTE

DEMANDA CONSTANTE 24/7

@

EL GRAN DESAFIO DEL SIGLO XXII: ;:COMO
GARANTIAR ENERGIA 24/7 Y SOSTENIBLE?




VENTA
=

IMPLEMENTACION
BESS




Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

’CPEF®

La venta e implementacion de un Sistema de
Almacenamiento de Energia en Baterias, es un proceso
integral que abarca la definicion de las necesidades del

cliente, el diseno del sistema, la adquisicion de los
componentes, la instalacion fisica, la puesta en marcha vy lo
integracion con las operaciones existentes.

No se trata simplemente de vender una bateria, sino de
ofrecer una solucion tecnoldgica compleja y personalizada..
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IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BESS

Dimensionamien
to adecuado

;Cudl es
el
principal
motivo?

Evaluacion
de las
nhecesidades
del cliente




IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BESS

Evaluacion de las necesidades del cliente

s Cudl es el principal motivo?

« Ahorro; Reduccion del pago de facturas
* Resiliencia; Respaldo para cortes de energia
« Sostenibilidad; Reduccion de huella de carbono

v ¢Por qué?
v ipara que?
v ¢Que sabe de estos sistemas?

’m WEP
4




IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BESS

Dimensionamiento adecuado ( CPEF

(u sejo de profesio
gfllt

;Cudl es el perfil de consumo de energia?

* Patlrones de consumo; Horarios de mayor consumo
« Demanda pico; Maxima demanda de potencia
» Fuentes de energia actuales; Red, Fotovoltaicos, Diesel, 903665

v 5Cuanto tiempo? \605
v 5Cargas criticase
v sSistema solar fotovoltaico@ 0\3 ({\a
$ \\Q
C

” g 6
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IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BESS
’CPEF

(u sejo de profesio
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Restricciones y limitaciones

;Cuadles son sus expectativas?

 Espacio fisico; Dentro o fuera de la instalacion

» Seguridad; Tipo de riesgos

» Presupuesto economico; Necesidad, ahorro o inversion 0
;Donde? 5\0

;Como?

Cudnio? ) sas‘a

AN NN

’m LR
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SEGURIDAD
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La seguridad en un sistema de almacenamiento de
energia, es un aspecto critico que abarca multiples
riesgos, incluyendo los eléctricos, guimicos y térmicos.

La implementacion de medidas de seguridad rigurosas y
el cumplimiento de normas internacionales son
esencilales para prevenir accidentes como incendios O
explosiones..




SELECCION DE LAS BATERIAS
CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

0

DESAFIO

NICKEL

MANGANESE En pruebas han tenido problemas de

LITIO FERRO NIQUEL MANGANESO

FOSTATO COBALTO _
4 N

Porque no es segura?

Menos estabilidad quimica: Mds reaccion quimica

Estabilidad térmica inferior: El dnodo comienza a descomponerse por encima de los 200°C

Gran cantidad de calor y oxigeno generados durante la reaccion, agravando el fuego e incluso las

\ explosiones /




La IEC 62619 es una nhorma ——
Infernacional gue establece los
requisitos de seguridad y las
oruebas para las baterias y
celdas secundarias de

litio destinadas a aplicaciones
industriales. Su objetivo
principal es garantizar que
estas baterias cumplan con
estadndares de seguridad
INfernacionales para su uso
seguro en sectores como las
telecomunicaciones, sistemas
de almacenamiento de
energia, carretillas elevadoras y
vehiculos eléectricos
todoterreno, entre otros. 4

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

- JEC G2619 +
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https://www.google.com/search?sca_esv=0801b8a1732e4bbd&sxsrf=AE3TifNo9azU9Z-K4FhSm2PiEDkZGkKJIw%3A1758990296067&q=IEC+62619&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQcG_77B-hmbxHGSx0Fwu3ob5uSz3mGIGjrGoNjcylplTcKUoP323xQR45PpQrevwYSSUprVuQqU4v4IOB79D1xZ1aOBw-MrQVSZ8YXzfN3Z62ifFjofU782K2yvFffUq1ZtGLwnaPmuNKLBJ2ZNgfbrb25LGZUuJ0DuiRoOJy7TtD9q1l-c0nKg_NhWLUHjKK7qt0uP6c55FyxzIqz811RIZVGcc&ved=2ahUKEwjE25S_rfmPAxV1PUQIHU21KjYQgK4QegQIARAB&ictx=111&biw=1536&bih=695&dpr=1.25&mstk=AUtExfAVXHYlmOL87jtvBxiIYWcYcLyt56BLNsTOrAmk5nJoNW5c7Rgz6xapkM50d8hkMJS0hoA5vs8vVzJBMvql9Li2XWljTRja1Y94KYFOl6UGHDaVnlF2wOE_-N_6xDh2TQwkAHkMwx9DurXkeS-RVgEqvIH7ho2yC0-3-8z-oNYbdfYY4bslSBRBriJ9RHzBgGnpKzO8_Rgq27sYh5PcuZ0ZeG3dF5LQ0Mu2hJfUKkzYBBHPLEHdh4sAg6izInzSh2NwZi61pgFCBA62Ga8kGzHv-nNpN3aD_JjL4LNWjEztAEIscwToihfnO2eNRtCrsE721R58jZtN2q7ab2NstGzShc1_qDcq02NgyYyGCvRK_1hbSi73cY-3gM7uyltLuGxmnJAEt-tufR-maljiUERsjjNChjipndAI5QtKNswlpUMf_DfCkP2fK8CBhQGq&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=0801b8a1732e4bbd&sxsrf=AE3TifNo9azU9Z-K4FhSm2PiEDkZGkKJIw%3A1758990296067&q=bater%C3%ADas+y+celdas+secundarias+de+litio&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQcG_77B-hmbxHGSx0Fwu3ob5uSz3mGIGjrGoNjcylplTcKUoP323xQR45PpQrevwYSSUprVuQqU4v4IOB79D1xZ1aOBw-MrQVSZ8YXzfN3Z62ifFjofU782K2yvFffUq1ZtGLwnaPmuNKLBJ2ZNgfbrb25LGZUuJ0DuiRoOJy7TtD9q1l-c0nKg_NhWLUHjKK7qt0uP6c55FyxzIqz811RIZVGcc&ved=2ahUKEwjE25S_rfmPAxV1PUQIHU21KjYQgK4QegQIARAD&ictx=111&biw=1536&bih=695&dpr=1.25&mstk=AUtExfAVXHYlmOL87jtvBxiIYWcYcLyt56BLNsTOrAmk5nJoNW5c7Rgz6xapkM50d8hkMJS0hoA5vs8vVzJBMvql9Li2XWljTRja1Y94KYFOl6UGHDaVnlF2wOE_-N_6xDh2TQwkAHkMwx9DurXkeS-RVgEqvIH7ho2yC0-3-8z-oNYbdfYY4bslSBRBriJ9RHzBgGnpKzO8_Rgq27sYh5PcuZ0ZeG3dF5LQ0Mu2hJfUKkzYBBHPLEHdh4sAg6izInzSh2NwZi61pgFCBA62Ga8kGzHv-nNpN3aD_JjL4LNWjEztAEIscwToihfnO2eNRtCrsE721R58jZtN2q7ab2NstGzShc1_qDcq02NgyYyGCvRK_1hbSi73cY-3gM7uyltLuGxmnJAEt-tufR-maljiUERsjjNChjipndAI5QtKNswlpUMf_DfCkP2fK8CBhQGq&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=0801b8a1732e4bbd&sxsrf=AE3TifNo9azU9Z-K4FhSm2PiEDkZGkKJIw%3A1758990296067&q=bater%C3%ADas+y+celdas+secundarias+de+litio&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQcG_77B-hmbxHGSx0Fwu3ob5uSz3mGIGjrGoNjcylplTcKUoP323xQR45PpQrevwYSSUprVuQqU4v4IOB79D1xZ1aOBw-MrQVSZ8YXzfN3Z62ifFjofU782K2yvFffUq1ZtGLwnaPmuNKLBJ2ZNgfbrb25LGZUuJ0DuiRoOJy7TtD9q1l-c0nKg_NhWLUHjKK7qt0uP6c55FyxzIqz811RIZVGcc&ved=2ahUKEwjE25S_rfmPAxV1PUQIHU21KjYQgK4QegQIARAD&ictx=111&biw=1536&bih=695&dpr=1.25&mstk=AUtExfAVXHYlmOL87jtvBxiIYWcYcLyt56BLNsTOrAmk5nJoNW5c7Rgz6xapkM50d8hkMJS0hoA5vs8vVzJBMvql9Li2XWljTRja1Y94KYFOl6UGHDaVnlF2wOE_-N_6xDh2TQwkAHkMwx9DurXkeS-RVgEqvIH7ho2yC0-3-8z-oNYbdfYY4bslSBRBriJ9RHzBgGnpKzO8_Rgq27sYh5PcuZ0ZeG3dF5LQ0Mu2hJfUKkzYBBHPLEHdh4sAg6izInzSh2NwZi61pgFCBA62Ga8kGzHv-nNpN3aD_JjL4LNWjEztAEIscwToihfnO2eNRtCrsE721R58jZtN2q7ab2NstGzShc1_qDcq02NgyYyGCvRK_1hbSi73cY-3gM7uyltLuGxmnJAEt-tufR-maljiUERsjjNChjipndAI5QtKNswlpUMf_DfCkP2fK8CBhQGq&csui=3
https://www.google.com/search?sca_esv=0801b8a1732e4bbd&sxsrf=AE3TifNo9azU9Z-K4FhSm2PiEDkZGkKJIw%3A1758990296067&q=bater%C3%ADas+y+celdas+secundarias+de+litio&source=lnms&fbs=AIIjpHx4nJjfGojPVHhEACUHPiMQcG_77B-hmbxHGSx0Fwu3ob5uSz3mGIGjrGoNjcylplTcKUoP323xQR45PpQrevwYSSUprVuQqU4v4IOB79D1xZ1aOBw-MrQVSZ8YXzfN3Z62ifFjofU782K2yvFffUq1ZtGLwnaPmuNKLBJ2ZNgfbrb25LGZUuJ0DuiRoOJy7TtD9q1l-c0nKg_NhWLUHjKK7qt0uP6c55FyxzIqz811RIZVGcc&ved=2ahUKEwjE25S_rfmPAxV1PUQIHU21KjYQgK4QegQIARAD&ictx=111&biw=1536&bih=695&dpr=1.25&mstk=AUtExfAVXHYlmOL87jtvBxiIYWcYcLyt56BLNsTOrAmk5nJoNW5c7Rgz6xapkM50d8hkMJS0hoA5vs8vVzJBMvql9Li2XWljTRja1Y94KYFOl6UGHDaVnlF2wOE_-N_6xDh2TQwkAHkMwx9DurXkeS-RVgEqvIH7ho2yC0-3-8z-oNYbdfYY4bslSBRBriJ9RHzBgGnpKzO8_Rgq27sYh5PcuZ0ZeG3dF5LQ0Mu2hJfUKkzYBBHPLEHdh4sAg6izInzSh2NwZi61pgFCBA62Ga8kGzHv-nNpN3aD_JjL4LNWjEztAEIscwToihfnO2eNRtCrsE721R58jZtN2q7ab2NstGzShc1_qDcq02NgyYyGCvRK_1hbSi73cY-3gM7uyltLuGxmnJAEt-tufR-maljiUERsjjNChjipndAI5QtKNswlpUMf_DfCkP2fK8CBhQGq&csui=3

External short circuit test

Short circuit the positive and negative terminal of the battery with total
resistance of mQ at . Testing for hours or
till the shell temp. drops to 80% of its highest temp.

Thermal abuse test

Place the battery in a temperature chamber, raise the ambient
temperature to at a rate of , and keep for
and stop testing.

Drop test

Drop the battery cell from to the metal or concret
flooring for 3 times and observe for 1 hour.

Internal short circuit test

the battery with a press device to cause an internal short circuit,
record the changes in applied pressure and battery cell voltage.

Safety Test on Battery Cell(IEC 62619)

Overcharge test

Charge 100% SOC battery cell with . Then charge the
battery cell the maximum stipulated current till the highest
battery voltage beyond the charging control.

Forced discharge test

The discharged battery is forced to discharge at for a
test time of 90 minutes.

Impact test

Prismatic cell: longitudinal axis impact and lateral axis impact by a
stainless steel rod.

*No fire, no explosion



NORMA DE SEGURIDAD UL 9540 4

SISTEMAS DE ALMCANSTRMENTO DE ENERGIA
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UL 9540 es un estandar de

seguridad de  Solutions para

sisfemas y equipos de

almacenamiento de energia (ESS)

que abarca el diseno, la

construccion, la prueba vy el 63
funcionamiento de estos

sistemas. Evalua la seguridad

eléctrica, térmica, mecdnica y

contra incendios del sistema g
completo, incluyendo

componentes como baterias,

Inversores. Tef
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https://www.ul.com/services/energy-storage-system-testing-and-certification
https://www.ul.com/services/energy-storage-system-testing-and-certification
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EL FUTURO DE LAS
BESS
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El futuro de los Sistemas de Almacenamiento de Energia en Baterias
(BESS) es muy prometedor y se proyecta como una tecnologia clave
para la fransicion energética global.

El mercado estd experimentando un crecimiento exponencial,
Impulsado por una serie de factores y tendencias clave.

e




Crecimiento del mercado y adopcion masiva

Se espera que el mercado global de BESS se multiplique
significativamente en los proximos anos. De acuerdo con pronosticos,
la capacidad instalada a nivel mundial podria alcanzar los 358 GW
para 2030, un aumento de mas de veinte veces en comparacion con
la década anterior. Esto se debe a la caida en los costos de las
baterias y a las politicas de apoyo gubernamentales que fomentan lo
descarbonizacion y la integracion de energias renovables.

Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

.. ’CPEF®



Inteligencia artificial (I1A) y software:

El software de gestion de energia (EMS) y el de gestion
de baterias (BMS) seran cada vez mas sofisticados.

La IA desempenara un papel crucial al optimizar en
tiempo real los ciclos de carga y descarga, predecir picos
de demanda y maximizar el rendimiento economico y
técnico de los sistemas

(1
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EL FUTURO DE LAS BESS
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* BESS — IA - - . b -
* BESS — EV e~ F 8 & ol
* BESS — SEGURIDAD = W alf
* BESS — REGULACIONES = R o

- BESS — VIDA UTIL —_ - i g R
* BESS — PRECIOS '

* BESS - MODULAR




Nuevos sistemas de almacenamiento

Las innovaciones tecnologicas de las Ultimas décadas han dado lugar a
sistemas de almacenamiento mdas compactos, de respuesta rdpida y con un
costo decreciente, lo que les permite adaptarse a una gama mucho mas

amplia de aplicaciones.

’CPEF®

Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

Sus ventagjas incluyen:
Escalabilidad: Se pueden implementar en cualguier escala, desde sistemas
residenciales hasta instalaciones a gran escala.
Flexibilidad: Pueden responder en milisegundos.

Costo: El precio de las baterias ha disminuido drdasticamente, lo gue hace
que los BESS sean econdmicamente viables.

’m UQER
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La Inteligencia Artificial como Cerebro del Sistema

La infegracion de la inteligencia artificial (IA) es quizds la tendencia mas
transformadora. La |A eleva a los BESS de ser simples "depdsitos de energia” a
ser sistemas de gestion energéetica dindmicos y predictivos.

’CPEF®

Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

Optimizacion en tiempo real: Los algoritmos de IA analizan los patrones de
consumo, la generacion solar y las tarifas eléctricas para decidir cuadndo
cargar, cudndo descargar y cuando vender energia a la red. Esto maximiza el
ahorro econdomico para el usuario.

Analisis predictivo: La IA puede predecir con alta precision la demanda de
energia y la generacion renovable, permitiendo al sistema anticiparse a las
necesidades del hogar o hegocio.

Mejora de la vida Util: Al gestionar de manera inteligente los ciclos de carga
y descarga, la |A puede prevenir la degradacion prematura de las baterias,

’ proéongcndo su vida Util y reduciendo los costos de reemplazo a largo plazo.
W gt
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EMERGY . _ SAVANT SAVANT
DASHBOARD ' '

Importing  Charging , Inactive
15.5 kW 38% :

Power Flow Live Data
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Five-in-One
Simple Design, Powerful

Function
260 mm
300 mm ‘ SlgENEl’edY /6
M b Battery Pack
| ‘_‘ = o
270 mm il [ EV Charger v
o 4 -
e | Coshsac ®
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270 mm i' I
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I Compatible with different scenarios
PV+ Energy AC Coupled Storage | PV + Energy Storage + EV Off-grid

Storage system system Charging system system



App Aplicaciones para un sistema inteligente

More intelligent More friendly

World-first GPT-40 integrated Al assistant 10s refresh energy flow to track energy usage
Al mode with dynamic tariff, savings maximized Cell-level real-time info. available
More smart loads accessible, shelly supported Multiple modes for tailored needs
Sigen Al Mode Real-time Monitoring of
Revenue Increase > SyStem Status Sigen Shield
3D view of
31.12 €61.31 €127.05
ﬁwis Month This Year Lifetime interda TP bOttery SGfety
70kWh 131 MWh 44.3 MWh « 2000w
& May 2023

Revenue Comparison

GPT-40 Chatbot i
@ Sigen Al Mode % Original Revenus |ntegrated

-

Light language Setting One click-diagnosis for Smart load control
. System Health Check Manage smart devices add system Device
On one platform >
o Battery Terminal Connection S it bt
Normal .

q Y |
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Challenge in C&l ESS Solution

Complicated Installation

- 'l - 1MWh EES —2— High environment requirements 3 High skill requirements

installation cost up to €2],OOO - .
Need SUPEIVISOI S€rvice

Need specialized lift equipment 3"’5 i :
M front and rear space reservation @ Install ESS (cabinet & components)

@ |nstall fire extinguish system

@® Connect cables

Forklift
@O System power-on

©® Deployment & commissioning

;v/
Fora | MWh pv+Ess project

© Install copper bars for packs

‘;I'Z/x © Many rack controller cables

, @ Many communications cables ) 1 7 32 work hours of
' C/?Id commissioning

| !,f 32 work hours of
‘Hot commissioning




Lower CAPEX

Stackable installation, equipment & labor cost saving

— SigensStack, stackable installation —

253

Capacity of one system

Quick connectors,
Stackable installation

v

] hour needed
for each system

E— Traditional solutions, large & bulky —

Specialized requirements
Hoisting capacity > 2 t
Working radius > 2 m

Use a socket wrench
Install cables of each pack
Install cables of rack controller

Install cables of communication
Install cables of PCS

v
8 hours,

Labor cost for each system
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See Where Your Energy Comes and Goes

lllustrate each watt’'s path, proportion, and ultimate
consumption by day, week or month

|

m‘ (kwh)

= I N

Origin Destination

¢ 2025/04/07 ¢ 2 Week * -
Energy Analysis (kWh) ] / Energy Analysis (kwh) ]
< 2025/02/12 w > Day w < 2025/02/12 w > Day w

s 4248w a 29.93 . -

\
I

BATTERY

8.12

kwh

54.01 vwn

Solar production

Y

11.94,.,

Home Usage

A
)

Production oge 13% ™19% X 68% & 37% 19% ® 43%
To Battery To Home To Grid Solar Battery Grid
8.12 kWh 11.94 kWh 43.73 kWh 4.47 kWh 2.29 kWh R18 kWh

%
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CARGAS CRITICAS




Las cargas criticas son equipos o sistemas que necesitan energia ]
eléctrica de forma ininterrumpida para evitar riesgos, danos o pérdidas CPEF
®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

significativas. Se consideran "criticas" porque su interrupcion tendria [~
consecuencias graves.

_ Efibwon? o
sty

-. i SR -
e ‘raE
i 7 & A - s
r / I al L o
5 L -4 / ..:j -: "

ﬂ‘l ) E:MEN?GL‘ ‘ 3\

2




*Hospitales y equipos médicos: La vida de los pacientes
depende del suministro constante de energia paro
equipos como respiradores, monitores cardiacos o
sisfemas de soporte vital.

e Centros de datos: La pérdida de energia puede resultar
en la interrupcidon de servicios, pérdida de informacion
valiosa y danos a los equipos.

Sistemas de seguridad: Camaras de vigilancia, alarmas
y sistemas de control de acceso necesitan energia para
proteger propiedades y personas.

e Industria: En las fabricas, la interrupcion del suministro
puede detener procesos de produccion, danar
maquinaria y provocar grandes péerdidas econdmicas.

’CPEF®

Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico
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GESTION DE ENERGIA
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’CPEF®

Consejo de profesionales
en energia fotoveltaico

La gestidon energéetica es el conjunto de acciones y procesos
que buscan optimizar el consumo energético, con el objetivo
de racionalizar y reducir costos, sin que ocasione ningun
prejuicio a los consumidores.

La gestion energética es la planificacion de la produccion vy el
consumo de energia
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SAVANT POWER SYSTEM

Making Every Electrical Panel Smart
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BESS

=2=LSOLAR

COMERCIAL E INDUSTRIAL

CPEF.
Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica
. .

Taller:
Bess para vendedores.

Fabian Rios
Director BESS C&l

fabian.rios@exelsolar.com
442 117 8482
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Modulo 8: El proceso de Venta de BESS:
De la prospeccion al Cierre

Tema 8.1 Prospeccion y calificacion de Leads: Encontrando a tu i
cliente ideal.
Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad: Nutriendo el interés. | &

I

Tema 8.3 Modelos energéticos anexos: Cogeneracion y valores de
mercado para el cliente.

ﬂ\/
mﬁ BESS

SI=LSOLAR
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Tema 8.1 Prospeccion y calificacion de

’CPEF
Leads: Encontrando a tu cliente ideal. Ve

|dpf
nergia fotov It

(RS-
* |dentificacion de clientes potenciales (industrial, comercial,
corporativo). Uf
* Preguntas clave: consumo, costos de energia, criticidad de la
operacion.
* Estrategia de MKT 360 |

v/ Mailing y prospeccién omnicanal | i
¢/ Eventosy alianzas estratégicas ' i

v/ Objetivo: Pipeline sdélido y bien calificado.

BESS

EEEEEEEEEEEEEEEEEE




Tema 8.1 Prospeccion y calificacion de

’CPEF®
Leads: Encontrando a tu cliente ideal.

- Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

SEOQ, acronimo de Search Engine Optimization o Optimizacion de Motores de Busqueda, es el proceso de mejorar un sitio
V SEO/SE M web para aumentar su visibilidad y ranking en los resultados organicos de buscadores como Google.

SEM es un acronimo con diversos significados segun el contexto, pero los mas comunes son: Search Engine Marketing
(Marketing en Motores de Busqueda), una estrategia de publicidad pagada para aumentar la visibilidad en buscadores

v/ Mailing y prospeccion omnicanal

v/ Eventosy alianzas estratégicas

Objetivo: Pipeline sélido y bien calificado.

BESS

=I=LSOLAR

COMERCIAL E INDUSTRIAL
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Ejercicio: 'El cliente ideal’
7 § CPEF.,

Conse|o de profesuonules
ergia fotovoltaic

* Analicen 3 clientes ficticios (restaurante, fabrica, corporativo).
 Decidan: ées cliente potencial BESS? ¢ Por qué?

* Propongan 3 preguntas clave de calificacion.

* Compartan resultados con el grupo.

BESS

=I=LSOLAR

COMERCIAL E INDUSTRIAL
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Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad

L~
Co nsejo-de profes ionales
n energia Totewgltaica

* Nutrir interés desde el primer contacto.
* Generar confianza — el cliente como “agente interno” del proyecto. ===

e Hacks:

anticipado.

* Vendete a ti mismo primero. m
* Escucha mas de lo que hablas. U
* Comunicacion clara y adaptada al perfil del cliente.
Ejemplo: El mejor vendedor = el mejor mesero: atento, empatlfcoé y{'
4}
1§
1§

o

COMERCIAL E INDUSTRIAL

Es
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Dinamica: 'El vendedor mesero'
CPEF.

’ Consejo de profesionales
‘ en energia fotovoltaica

Representar una escena de cliente en restaurante.
El 'vendedor' debe anticiparse a necesidades sin ser invasivo.
Reflexion grupal: como esto aplica a las ventas de BESS.

Objetivo: Visualizar como generar confianza y anticiparse a las
hecesidac

BESS

=2=LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL




Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad 1
7 J ChEE.

* Presentacion de propuesta
* (Casos de uso BESS:

* Load shifting

* Peak shaving

* Backup (respaldo)

* Arbitraje de tarifas
Integracion con FV

i | 2522
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Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad

Load Shifting (traslado de carga)

XL

Cdrga del BESS CQnsumo ac,fuql = Descafga del BESS

BESS

=I=LSOLAR
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Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad

Reducir los picos de
demanda para evitar costos
adicionales y penalizaciones.

=S=LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL




Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad ’CPEF

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Microrredes con energias renovables

Generador
Diesel Motores
de Gas
(@) é (]
Bl b
pOC
KCompIementar\ e -
fuentes I FF\:\
iIntermitentes m“ o) A~
como solary 74
e Consumo Generacion
eollCa Solar/Eoli :
\ / ke TR f T DALEeNSH Analisis de Consumo
z}] 1‘;1: z}] 4}] 1&1 y Operacién del
LYy Ly |Lv |[Lv |[Lw Sistema

Sistema de Almacenamiento de Energia
(BESS)



Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad

 Continuidad operativa
=N * Flikers

* Apagones

* Variaciones de voltaje

| ¥V % L.+ Ausencia parcial de la red

Calidad de la energia

SACKUP

BESS

=S=LSOLAR’
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Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad (

Q 0 ﬂﬁﬁ
Z&Cbr f%‘)@
N
\ _J /v\\/\)

Fa R 4 R 4

Arpitraje de tariras

’CPEF

( |dpf
nergia fotov It

Sistemas de generacion mas estables
Acceso a precios preferentes de venta
Curva de generacion FV controlada
Mejor control de planta

Monitoreo y uso eficiente de energia
Implementaciones tecnologicas
inteligentes.

BESS

SH=LSOLAR
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w a ’
) * Ejercicio prac iq:o% 1 minuto como BESS genera ahorro en
'\ 61 MTH. 9 = |

baterias.

T .

w2 7
cIie1vte comrﬁlibl, continuidad y tranquilidad, no

-

|

=
N

BESS
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Tema 8.2 Desarrollo de la oportunidad

RS¥ .-
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’C:PEF®

r Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Estrategias de seguimiento y cierre

* Persistencia con prop6sito, no insistencia vacia.

 (Cada interaccion = un micro—compromiso.

* Anticipar objeciones (precio, complejidad, desconocimiento).

* Metodologia Challenger — ensefar, adaptar, controlar la venta.
* Hack: menciona a la competencia antes que el prospecto.

BESS

=)=LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL
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Dinamica: 'El seguimiento con valor’

’C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Cada equipo recibe un escenario (cliente no contesta, objecion de
precio, etc.).

Redactan un mensaje corto.de seg‘bimiento.

Comparten y votan el maspersua5| 0.

Objetivo: Aprender a dar seguimie tcpc,)n proposito y sin sonar
Insistente.

- -
- -
- -

----- BESS
==LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL




Conclusiones y dinamica

Mensajes clave:
Identifica al cliente correcto.
Vende soluciones, no equipos.

e T

Cada seguimiento debe aportar

Escucha mas de lo que hablas. | ,l
a

BESS

=S=LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL




’C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

L"
DiI\némica final:
in equipos, analizar un caso (empresa mdustnal con
500,000/mes en factura electrlca) i
. P\reparar un pitch de 2 minutos con la propuesta de valor
dp BESS.

e Compartir y retroalimentar.

BESS

=)=LSOLAR’

COMERCIAL E INDUSTRIAL
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Taller:
Bess para vendedores.

Modulo 4: Presentacion de impacto y manejo de objeciones

César Escobedo



Temario ’CPEF

- Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

4.1 Creando una propuesta de valor irresistible: El Pitch ganador.
* Estructura de una presentacion de ventas BESS efectiva y persuasiva.
 Lenguaje y argumentos clave para cada perfil comprador.

 Uso estratégico de casos de éxito y testimonios de clientes satisfechos.

4.2 Manejo de objeciones: Convirtiendo NO en Si.
 Objeciones comunes: Costo inicial, complejidad, vida util de la bateria.

 Seguridad vy riesgos del BESS. Cbmo abordar proactivamente las preocupaciones sobre seguridad
(incendios, fallas) con informacion clara y certificaciones.

e Técnicas probadas para desarmar objeciones y reforzar el valor.
4.3 Marcas y diferenciacion: Posicionando nuestra oferta.
 Marcas y diferenciacion: Conociendo a los diferentes fabricantes de BESS y sus propuestas de valor.

e Estrategias para destacar las ventajas competitivas de nuestra oferta, servicio y experiencia.
« Como construir confianza y credibilidad con el cliente.



Conociendo a tu audiencia ’CPEF®

- Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

 Haz conversacion, rompe el hielo. Demasiada formalidad cierra la comunicacion.

* Haz preguntas.
* ¢Ya han recibido propuestas para este tipo de soluciones anteriormente?
 ¢Qué porcentaje de los costos fijos representa el recibo de CFE?

e ¢(Tienen problemas de cortes de energia? Si es asi, tienen medido cuanto les cuesta cada minuto u
hora sin energia?

 Pon atencion a las preguntas del cliente.

HISTORIA DE SANTOS

 Detecta necesidades, inquietudes, problemas que tu solucion puede resolver.

 Hacer la pregunta directa: “éCual es tu deal breaker?” Precio, financiamiento, PPA,
seguridad, etc.)



4.1 Creando una propuesta de valor irresistible: El Pitch ganador.
Estructura de una presentacion de ventas.

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Escenario 1. Primer contacto.

* Breve introduccion de la empresa.
* Elcliente no te conoce. éPor qué deberia de confiar en ti?
 Qué experiencia tienes.
 Con qué otros clientes has trabajado.
 Genera confianza de ser una empresa responsable y seria.

* Presentacion de productos y soluciones.
e (Casos de éxito.
* Presentacion de clientes y marcas con las que se ha trabajado.



4.1 Creando una propuesta de valor irresistible: El Pitch ganador.

Estructura de una presentacion de ventas

Escenario 2. Presentacion de la propuesta

Breve introduccion de la empresa.

 El cliente no te conoce. ¢Por qué deberia de confiar en ti?
 (Qué experiencia tienes.

 Con qué otros clientes has trabajado.

* Genera confianza de ser una empresa responsable y seria.
Explica la situacion actual y la problematica a resolver.
e Costos altos en horario punta (Time shifting).

e Cargos por picos de demanda (Peak Shaving).

* Costos altos por cortes de energia (Backup).
 Continuidad en cortes de energia (Seamless).

* Y un laaaaaaaaaaaaaargo etc.

Breve explicacion del funcionamiento de la solucion***
Explica el nuevo escenario con la solucidn instalada.

Contesta anticipadamente las 3 preguntas mas importantes para el cliente:

* ¢Cuanto me va a costar?
* ¢En cuanto tiempo voy a recupera mi inversion? (ROI)
 ¢Como te voy a pagar?

I crer

- Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica
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Proyecto 100% financiero Z
’C:PEF®

Consejo de profesionales

° L E AS I N G u en energia fotovoltaica
* PPA
 CREDITO

e TREMA. Tasa de Rendimiento Minima Aceptable

e TIR. Tasa Interna de Retorno.

 Eslarentabilidad anual de un proyecto. ¢ Qué tanto
rendimiento me va a dar esta inversion comparada con
otras opciones financieras?

=
| 3

TR T o o
{
W | | |
L |

Historia de César (Empresa de
paqueteria)



Proyecto BESS con Leasing - Flujos de Efectivg

ergia fotovoltaica

[ Condiciones del proyecto:

- Costo: $100,000 USD

- Ahorros: $30,000 USD/ano

- Leasing: 5 anos, 18% anual

- Pago inicial: 20% | Pago final: 10%

- Pago mensual = 1, 866( < ahorromensual2

Q
2
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%))
O
+—
)
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=
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LResultado: TIR = 49% anual




!C:PEF®
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Business case

Application: Time Shifting

The objective is to reduce the power and energy consumption during peak period for a hospital.
Numbers are shown below:

Site

Hospital 13,3243kWh | 275662 kWh | 38,739 kwh
638 kW 858 kW




'C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

Solution Offer




Business case

Current scenario New scenario
Energy (KWh) Unit cost Total Energy (KWh) Unit cost Total

KWhbase | 133,243 | 0-05 KWh base > 005 |5 883558
kWh medium| 275,662 |9 0.08 KWh medium 275,662 | © 0.08 | $22 827,57
Whpeak | 38739 |$ 009 kWhpeak | o [$009]s

Total Energy| $ 33,232.07 Total Energy| $31,663.15
Powercost| §  19,949.10 $ 4,144.35

Totalbilll| $ 53,181.17 Total bill| $35,807.49
Total Saving per year

$208,484.15

!

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica



Harvesting

Mas
powered by Leasing '
easing Quote ) Fecha de Creacién :30/06/2025 CPEF

Consejo de profesionales
Cotizacién No. : 91152 en energia fotovoltaica

Lease Term Asset Value (USD) Monthly payment Sales Advisor

Upfront payment (Should be made right after signing the contract)
Payment detail 60 months

Sin IVA Con IVA

. Monthly payment $14,964.43 $17,358.73
. Security Deposit ¥201,026.72 $201,026.75

3. Registration Fee $0.00 $0.00

. Setup fee $20,795.87 $24,123.21

Total Upfront $236,787.05 $242,508.69

payment




’CPEF

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

e Purchase Payment
Detalle del pago 60 meses

No VAT VAT Included

Residual Value of $207.95

95

. 8.7 241,232.10
the equipment *

Less Security
deposit 1,026.75

::;i:-.l-. :‘::1: hase $40,205.35




'CPEF

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

IRR Calculation

CASH IN ADVANCE ($192,920)
AMOUNT TOBE FINANCED _ $28,903
DOWN PAYMENT $236,787 $28,903
MONTHLY PAYMENT $14,964 $28,903
PURCHASE PAYMENT $34,660 ($5,757)

$208,476
$208,476
$208,476
$208,476
10 $208,476
11 $208,476
12 $208,476
13 $208,476
14 $208,476
15 $208,476

0
1
2
3
4
MONTHLY SAVINGS $17,373 5 $208,476
6
7
3
9




Lenguaje y argumentos clave para cada perfil

%

' CPEF.
’ Consejo de profesionales
' en energia fotovoltaica

 Cambia el lenguaje de posibilidad por una realidad a futuro.
e Acopla tu presentacion al tipo de perfil.

— Director de Facilities, mantenimiento, etc.
— CEO, Financiero, etc.
— Comprador.

e Primer
contacto

e Segundo
contacto

e Tercer

* ¢Que pasa si estan todos juntos contacto

en la reunion?




Lenguaje y argumentos clave para cada perfil -

’ CPEF.
: ’ Consejo de profesionales
@ en energia fotovoltaica

FLORENCE LITTAUER

Autora del éxito de libretfa Enriquece tu comunicacion

Como llevarse bien con los demas por
entenderse a si mismo
e Contiene andlisis de la personalidad | . ‘

Prologode ROBERT T. KIYOSAKI

SOJJONDJ 2125

basados en |os rasqos del caracter

DEBOLS!LLO




Casos de éxito y testimonios de clientes

’C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

EXPANDED
EDITION

Clarify Your Message
So Customers Will Listen

* Apoyo a las marcas.

— Casos de éxito en el pais o en la region.



4.2 Manejo de objeciones: Convirtiendo NO en Si.

’C -
. ’ Consejo de profesionales
G en energia fotovoltaica

* :Que objeciones has recibido que no te hayan
permitido cerrar una venta de BESS?




4.2 Manejo de objeciones: Convirtiendo NO en Si.

Objeciones comunes

’CPEF®

~ Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

e Costo alto.
e Modelos de financiamiento.

* TIR.
Contado Leasing PPA
Ventgas ventggas ventajas
Facturamensual deducible : -
Ahorro 100%desde el mes 1 100% 0% de inversion
0] i

Se puede buscar igualar o
Activo que se puede meter a incluso reducir el pago
depreciacionenlosestados ~ :mensual contra el ahorro

financieros. ‘mensual que generarael
proyecto H
Desventajas ... Deswentajas B - N
Flulonegatlvoalto """""""""""""""""" gAhorro al 100%en el flujo Solo tienes un pequefno
_________________________________________________________________________________________ hastafinalizarelplazo  porcentajedeahorro
Pagoinicial yfinal altos para :No eres duefio del activo hasta
Descapitalizacion poder empatar el pago éfinal 1zar el plazo. Con poco

‘mensual con el ahorro. tiempo de vida del sistema



Objeciones comunes

 Vida util de la bateria. 4

CPEF.

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

* Modelos de financiamiento y TIR cubran la vida util.
 Considerar paquetes de Spare parts.
* Podlizas de O&M.

 Seguridad y riesgos del BESS

UL NFPA

* UL1642 * NFPA69
* UL1973 * NFPA855
* UL9540 * NFPA72

* ULS540A




4.3 Marcas y diferenciacion: Posicionando nuestra oferta.

Conociendo a los diferentes fabricantes de BESS y sus propuestas de valor
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4.3 Marcas y diferenciacion: Posicionando nuestra oferta.

Conociendo a los diferentes fabricantes de BESS y sus propuestas de valor ’ CPEF
Equipo KuBank 2.0 Luna 2000 215 Livoltek 125x261U @il Sk
fpo Alinone ¢ Alinone & Alinone o
A — VSR A A N SR e
kWhNominal 277 o e R 012
R e 28 0 R oL3% 88K .
KWhUtilizable 249.30 19630 22986
Descaroa e e —

VAL T GeOVAL DR e S0 VA R R C
OO . o0% o 100% 1007, JU%recomendado |
. N 5 |, PACK-levelfi
Aerosol-basedfire . Directional gas exhaust, Top geross y - eve_ e
=% SUpPPression system . explosion vent, Aerosol JrroSEliony VWeleline
| o W i protection, Pressurerelief
- - . . . . : Battery: Liquid Cooling; PCS
g o i g FenCooling
11973, UL954 4 i :
LBJN 32 33,L5JL1973 1O’L5JLL1973 1OSA’B UL9540A; UN38.3; IEC | IEC61000, IEC62619, IEC
Certificaciones _ | '| 62477-1;IEC62040-1;IEC | 63056, IEC62477, IEC

UL17413B, IEEE=1547, UL

1741 CRD

- 61000-6-1/2/3/4; IEC61727 | 62933, RoHs, UN38.3



Estrategias para destacar las ventajas competitivas de nuestra oferta, servicio y experiencia

’C:PEF®

Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

De los creadores del costo por W instalado

Costo USD/Watt Instalado (Paneles) $0.91 ]

Otras estrategias

Llega el costo por kWh instalado. + Ofrecer péliza O&M.
[ Costo USD/kWh (BESS) $485.OO * Garantia de energia entregada.
e LTSA.

Elementos que afectan el costo por kWh:

* EMS. Local, externo. Historia de Cuprum
* kWh utilizables.

* Voltaje de salida (Transformador)
 Medidores, cualquier otro periférico.



Estrategias para destacar las ventajas competitivas de nuestra oferta, servicio y experiencia

%
CPEF.

. ’ Consejo de profesionales
u en energia fotovoltaica

Alcance Mantenimiento preventivo Cobertura integral de largo
y correctivo basico. plazo. Incluye repuestos
Inspecciones, consumibles mayores, PCS, EMS y
y reparaciones menores monitoreo 24/7

Duracion Corto o mediano plazo (1-3 Largo plazo. Tiempo de
anos) vida del BESS

Enfoque Garantizar operacion Optimizar vida util y
continua y segura desempeno activo

Compromisos Generalmente sin KPI’s Incluye KPI's garantizados
garantizados. Mas reactivo. (Disponibilidad, SOH,
eficiencia)

Cobertura financiera Limitada; Costos Cubre riesgos de
adicionales por fallas desempeno y costos
mayores Imprevistos.




Como construir confianza y credibilidad con el cliente

I crer

- Consejo de profesionales
en energia fotovoltaica

e Cumple tus compromisos
* Llega/conéctate a tiempo a las reuniones.
* Envia en tiempo el correo que quedaste de enviar.

 Ten un correo con dominio de la empresa.

* Presenta tus propuestas con renders, sembrados, etc.

* |nvierte en un software de simulacion y dimensionamiento (Homer Pro)
* Preparate para tu presentacion.

* Anticipa las objeciones y solucionalas incluso antes de que te las digan.

 En las reuniones previas, obtén toda la informacion que puedas sobre |a
empresa (Platica inicial rompe hielo).

* Pequenos souvenirs.

e Solicita apoyo a la marca.

e Establece al final un compromiso de seguimiento. Llamada, correo,
mensaje, que te permita volver a hablar con ellos.
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SAE-CE
Asociado a una Central Eléctrica
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ALMACENAMIENTO DE ENERGIA
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El esguema SAE-CE permite que las centrales
eléctricas, principalmente las de fuentes
INtermitentes como solar o edlica, integren
sistemas de almacenamiento para estabilizar su
produccion y mejorar su desempeno en €|
Sistema Eléctrico Nacional.

Este modelo busca garantizar la confiabilidad y
continuidad de |la energia, al tiempo que permite
ofrecer servicios conexos y participar
activamente en el Mercado Eléctrico Mayorista.

Su valor estratégico radica en que convierte a las
plantas renovables en proyectos hibridos mas
competitivos y rentables, fortaleciendo la
transicion energética de México.



SAE-CE
Asociado a una Central
Eléctrica

e Integra almacenamiento a
una central intermitente
(solar/edlica).

e Comparte el mismo punto de
INnterconexion con la central.

e Requiere permiso de

generacion otorgado por la
CRE.

www.quarfux.com

T e

QUARTUX

ALMACENAMIENTO DE ENERGIA




QUARTUX ’ ’CPEF
SA E - C E Con semgde F tofes|? nales

Asociado a una Central Eléctrica

e Permite mejorar confiabilidad y estabilidad del SEN.

e Puede inyectar o retirar energia segun instruccion del CENACE.

e Liquidacion de energia bajo precio marginal local (MEM).




SAE-CE
Asociado a una Central Eléctrica

Debe cumplir con Cédigo de Red y
Mmanuales de interconexion.

Sin limites de sancidon adicionales, aplica
régimen general LIE.

Oportunidad: proyectos hibridos de
generacion + almacenamiento.

www.quarfux.com



SAE-CC
Asociado a un Centro de Carga

WWW.QUC l ~_ www.cpef.org.mx




El esquema SAE-CC se enfoca en centros de carga
como fabricas, pargues industriales o data centers
gue buscan optimizar su consumo energetico
mediante el uso de almacenamiento local.

Estos sistemas no inyectan energia al SEN, por lo que
NO requieren permiso de generacion si operan
unicamente para autoconsumo.

Su propodsito es reducir costos energéeticos, suavizar
picos de demanda y mejorar la resiliencia operativa.

Este esquema abre una oportunidad comercial
relevante para proveedores de soluciones energéticas
enfocadas en eficiencia, respaldo y gestion de
demanda.



SAE-CC

sociado a un Centro de Carga
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Integra almacenamiento con
un usuario industrial o
comercial.

e Comparte punto de conexion
sin inyeccion al SEN.

e NO requiere permiso de
generacion si No inyecta
energia.
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QUARTUX ’ ’CPEF
SA E - C C Con semgde F tofes|? nales

Asociado a un Centro de Carga

e S| participa en MEM, actua como usuario calificado.

e Optimiza costos y demanda contratada en horarios pico.

e Debe avisar a la CRE de instalacion (90 dias habiles).




SAE-CC
Asociado a un Centro de Carga

e No recibe
contraprestacion por
energia almacenada.

e Aplica sanciones
generales si hay
Incumplimiento técnico.

e Oportunidad: ahorro
energético y gestion de
demanda.
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El esquema SAE-AA integra almacenamiento a
proyectos que operan bajo el modelo de abasto
alslado, donde |la generacion se destina a
necesidades propias o a exportaciéon/importacion de
energia.

Requiere permiso o autorizacion de la CRE,
dependiendo del tipo de operacion.

Su principal beneficio es garantizar continuidad
energética en zonas con baja calidad de red o sin
conexion, optimizando el uso de energias limpias
locales.

Representa una gran oportunidad comercial en
regiones industriales remotas, parqgues energéeticos o
proyectos con alta demanda de autonomiay
estabilidad operativa.
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SAE-AA
Asociado a Abasto Aislado

""""""""

e Integra almacenamiento a una
central de abasto aislado.

e SU energia se destina a necesidades
propias o importacion/exportacion.

e Requiere permiso o autorizacion de
la CRE segun el caso.
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QUARTUX ’ ’CPEF
SA E - C C Con semgde F tofes|? nales

Asociado a un Centro de Carga

e Puede mejorar confiabilidad en operaciones criticas.

e Permite uso eficiente de generacion local renovable.

e Debe cumplir con lineamientos de interconexion del MIC.




SAE-CC
Asociado a un Centro de Carga

A
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Sin limites de sancidon adicionales, régimen
general LIE.

Oportunidad: parques industriales y zonas
remotas.

Alta viabilidad en esquemas off-grid o
autoconsumo.

www.quarfux.com
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ALMACENAMIENTO DE ENERGIA

e L _1-.1;%!..‘1..'“_ e

LR RN

El SAE No Asociado funciona como un sistema de
almacenamiento independiente, que puede inyectar
O retirar energia directamente del Sistema Eléctrico

Nacional.

Este modelo es clave para estabilizar |la red, gestionar
picos de demanda y realizar arbitraje de precios, lo
gue lo convierte en una pieza central del mercado

energético moderno.

Su oportunidad comercial se enfoca en el desarrollo
de infraestructura de almacenamiento a gran escala
Yy hubs energéticos regionales.



SAE No Asociado

Independiente

e Sistema que opera de forma
autonoma de centrales o
cargas.

e INnyectay retira energia
directamente del SEN.

e Requiere permiso de

ZrE = I 410 B Yo = ' generacion ante la CRE.
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QUARTUX’ ’ ’ v
SAE No Asociado e

Independiente

e Participa plenamente en el Mercado Eléctrico Mayorista.

e Puede ofrecer servicios conexos (regulacion, reservas, soporte).

e Sujeto a supervision y sanciones bajo la LIE.




SAE No Asociado
Independiente
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e Mayor flexibilidad
operativa y comercial.

e Impulsa proyectos de
almacenamiento a gran
escala.

e Oportunidad: hubs
energeéticos, arbitraje de
precios.
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Criterio / Esquema

¢Requiere Permiso de
Generacion CRE?

¢Inyecta Energia al SEN?

¢Participa en el MEM?

¢Recibe Contraprestacion por
Energia?

¢Aplica Régimen de Sanciones
de la LIE?

¢Ubicacion tipica?

¢Oportunidad Comercial
Principal?

Complejidad Técnica /
Regulatoria

Atractivo Estratégico

SAE-CE

v Si

v Si

V/ Si (como Generador)

v Si (MEM)

v Si

Planta renovable
intermitente

Proyectos hibridos renovables

L+ Alta

SAE-CC

X No (si no inyecta)

X No

=» Indirecto (por Suministrador
o Calificado)

X No

v Si

am Usuario industrial / data
center

Gestion de demanday
resiliencia

1+ Baja-media

SAE-AA

v Si/ Autorizacion

=>» Opcional

=» Condicional

 Si (si exporta)

v Si

AT Parques industriales / off-grid

Autonomia energética y
eficiencia

£+ Media

SAE No Asociado

v Si

v Si

V Si (directo)

 Si (Mercado y servicios
conexos)

v Si

¥ Instalacion independiente

Arbitraje y soporte de red

¥ Alta








http://www.youtube.com/watch?v=BoKceuMN1fw

Referentes en México

Somos pioneros

1er BESS de su tipo instalado en
México.

Empresa con mayor numero de
instalaciones BESS.

+300 MWh Sistemas BESS en México.

+1,000,000 horas de operacion con
software propietario.

+20 estados con sistemas instalados.

4 NOC’s, +120 técnicos certificados
BESS.




Software de Gestion
Quartux Co ntrOI Optimizacion en tiempo real de los sistemas

l‘mm%m
- Software propietario. == o N\f
- Mejora del 20% en rendimiento y operacion T " =

Capt s print @ npemeitined (virn B
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optimizada con Machine Learning e Inteligencia W
Artificial o, - b BHOE WU .

Direccidn

- Pronadsticos especificos del sitio.

ALMACENAMIENTO DE ENERGIA



¢Por qué son importantes los Sistemas BESS?

Los SAE emplean principalmente tres topologias:

\
Optimizacion del consumo: Uso de |a
energia almacenada en momentos de
mayor demanda o tarifas altas.
/
\
Estabilidad y confiabilidad de
energia: Almacenamiento para evitar
fluctuaciones en la red.
/

Flexibilidad Operativa: Energia
disponible en caso de
interrupciones.

(e) QuARTUX



GUANAJUATO fcres

GOBIERNO DE LA GENTE

CPEF Consejo de Profesionales de Energia Fotovoltaica
reconoce a:

QUARTUX MEXICO

como;

Empresa TOP de

CAINTRA Almacenamiento de Energia
IUEVO'LEON en México 2024 lu ster

Quartux México refuerza su posicibn como una empresa ndUStrlal

referente en el impulso de tecnologias de almacenamiento Reconoce a

energético en México, un componente esencial para lograr una
transicién energética efectiva y estable frente a los desafios del
sistemna eléctrico actual.

Q U ARTU X
luster ENERGY STORAGE SOLUTIONS
como Proveedor Destacado de
n us r'a o la comunidad automotriz mas fuerte de México:

luster EUPD RESEARU:I |

jndustrial’ TOP BRAND PV
B2B \

Sigamos creciendo e impulsando juntos el desarrollo industrial
del pais, con calidad y excelencia.

" icpep - SN—

congratulates
Consejo de profesionales Ricardo Vivero
en energia fotovoltaico CEO

Quartux México

w 7 onthe Award of
=g Top Brand Storage Mexico 2024

Category Storage

5 | = The company Quartux México ranks among the top sterage brands in Mexico
e S e a r c | g . according to the results of a survey carried out by EUPD Research among
- - ! - installers on brand awareness, customers’ choice and distribution.
— ]
- LI R
BT 1Y Research —

CANACINTRA ()

CEQ
LA FUERZIA DE LA INDUSTRIA,




Certificaciones

SEMARNAT

SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y
RECURSOS NATURALES

=5 CNE

Comision Nacional de Energia

CENACE

CENTRO NACIONAL DE
CONTROL DE ENERGIA
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